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I. Структура вступительного испытания
Вступительные испытания на направление подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление определяют уровень базовых знаний абитуриента по 
основным разделам образовательной программы и являются конкурсными для 
абитуриентов.

Вступительные испытания проводятся в следующих формах:
-  комплексный междисциплинарный экзамен в форме теста.
Для лиц, имеющих высшее образование по направлениям подготовки 

(специальностям) «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент» 
проводится вступительное испытание (по желанию абитуриента) в форме собеседования.

Программа вступительного испытания при приеме на обучение по программам 
магистратуры сформирована на основе федеральных государственных образовательных 
стандартов высшего образования по программам бакалавриата:

- 38.03.03 Государственное и муниципальное управление;
- 38.03.02 Менеджмент.
При проведении вступительного испытания в форме собеседования абитуриенту 

экзаменационной комиссией могут быть заданы вопросы теоретического и практического 
характера, основанные на содержании программы вступительных испытаний.

Результаты вступительных испытаний, проводимых в форме собеседования, 
оцениваются по 100-бальной шкале.

Итоговый балл, выставляемый абитуриенту по результатам собеседования, 
формируется исходя из следующих критериев:

а) владение понятийно-категориальным аппаратом, а также всесторонность и 
глубина знаний по поставленным вопросам -  25 баллов;

б) знание существующих в науке различных точек зрения по поставленным 
вопросам -  25 баллов

в) понимание неразрывной связи между теоретическими концепциями, идеями, 
представлениями и практической деятельностью -  25 баллов;

г) общая грамотность речи, умение кратко и но существу ответить на вопрос, 
способность доступно и ясно изложить мысли, умение вести дискуссию -  25 баллов.

Комплексный междисциплинарный экзамен проводится в форме письменного 
тестирования.

Методика проведения экзамена.
1. Экзамен длится 90 минут. Время, необходимое для оформления бланков ответов 

и подготовку к работе (примерно 30 минут), отводится дополнительно.
2. Тест состоит из заданий (60 заданий), к которым даются несколько вариантов 

ответов, из которых только один верный.
3. При выборе варианта ответа абитуриент должен обвести его кружочком на этом 

же бланке.
4. Оценка знаний абитуриентов производиться путем подсчета правильных ответов 

по всем вопросам. Каждый правильно указанный вариант ответа по вопросам с 1 по 40 
оценивается в два балла, с 41 по 60 -  в один балл. Максимально возможный результат 
тестирования составит 100 баллов. Минимальный порог тестирования -  49 баллов.



II. Содержание программы

Раздел 1. Политология
1.1 Политическая система общества
Понятие политической системы в современной политической науке. Основные 

элементы политической системы. Политическая структура и политическая система. 
Основные функции политической системы. Политика и управление. Принципы 
функционирования политической системы. Типология политических систем.

1.2 Политическая власть и политический режим
Понятие власти. Субъект и объект власти. Особенности политической власти. 

Ресурсы власти. Легитимность власти. Технологии осуществления политической власти. 
Понятие политического режима. Принципы, формы и методы осуществления 
политической власти. Типология политических режимов.

1.3 Государство в политической системе общества
Происхождение и исторические типы государства. Формы государственного 

устройства и правления. Основные функции государства. Государственная политика и 
государственное управление.

1.4 Гражданское общество
Становление концепции гражданского общества. Происхождение гражданского 

общества. Гражданское общество и его признаки: саморегулируемость, экономическая и 
социальная свобода индивидов. Институты гражданского общества. Соблюдение прав и 
свобод граждан -  неотъемлемая функция гражданского общества. Формы взаимодействия 
гражданского и политического общества.

1.5 Политические партии и политический процесс
Возникновение политических партий. Внутренняя структура и закономерности 

функционирования политической партии. Типология и функции политических партий. 
Понятие партийной системы. Политические отношения и процессы. Понятие и типы 
политических процессов. Основные стадии политического процесса. Управление 
политическим процессом.

Раздел 2. Система государственного и муниципального управления
2Л Государственное управление как система
Специфика системы государственного управления. Структура системы 

государственного управления. Методологические подходы к изучению системы 
государственного управления. Соотношение понятий политика и публичное управление. 
Функции, методы и средства государственного управления.

2.2 Федеральный уровень государственного управления.
Природа власти. Институт Президента Российской Федерации. Функции парламента. 

Федеральное Собрание Российской Федерации -  Парламент Российской Федерации в 
системе государственной власти. Правительство Российской Федерации в системе 
государственной власти. Судебная система Российской Федерации. Методы управления 
на государственном уровне.

2.3 Региональный уровень государственного управления.
Регион как система и объект управления. Регион как субъект федерации. Структура и 

состав субъектов Российской Федерации. Особенности регионального управления в



Российской Федерации. Система и структура управления регионом. Цели и функции 
регионального управления. Уровни организации управления в регионе. Система 
государственного управления в Республике Коми

2.4 Сущность и система местного самоуправления.
Сущностные признаки местного самоуправления. Местное самоуправление в 

политической системе общества. Принципы местного самоуправления. 
Самостоятельность органов местного самоуправления в определении структуры своих 
органов, основные организационные формы местного самоуправления. Принципы 
формирования органов местного самоуправления муниципальных образований. 
Представительный орган муниципального образования: порядок формирования,
полномочия, ответственность. Статус депутата, члена выборного органа местного 
самоуправления. Исполнительные органы местного самоуправления. Организационная 
структура местной администрации: принципы, методы построения и направления 
совершенствования. Глава муниципального образования. Контрольно-счетные органы 
муниципальных образований: значение, статус, полномочия. Иные органы местного 
самоуправления, образуемые в соответствии с уставами муниципальных образований, их 
компетенция.

Раздел 3. Конституционное право
3.1 Основы конституционного строя России
Понятие конституционного строя. Понятие основ конституционного строя. 

Конституционные характеристики Российской Федерации. Основы организации 
государственной власти и местного самоуправления. Гуманистические основы 
конституционного строя. Экономические и политические основы конституционного 
строя.

3.2 Федеративное устройство Российской Федерации
Федерация как форма политико-территориального устройства. Особенности 

субъектного состава Российской Федерации. Предметы ведения Российской Федерации. 
Предметы совместного ведения Российской Федерации и ее субъектов. Предметы ведения 
субъектов Российской Федерации. Разграничение полномочий между федеральными 
органами государственной власти и органами государственной власти субъектов 
Российской Федерации. Образование нового субъекта Российской Федерации: процедура, 
практика. Принятие в состав Российской Федерации нового субъекта Российской 
Федерации.

3.3 Избирательная система Российской Федерации
Принципы избирательного права. Избирательная система: понятие, основные виды. 

Избирательный процесс в России: общая характеристика.
3.4 Конституционное закрепление системы органов государственной власти 

Российской Федерации.
Понятие органа государственной власти и его признаки. Конституционно-правовой 

статус Президента Российской Федерации. Конституционно-правовой статус 
Федерального Собрания Российской Федерации. Конституционно-правовой статус 
Правительства Российской Федерации. Система и структура федеральных органов 
исполнительной власти. Акты государственного управления. Общая характеристика 
судебной системы Российской Федерации: федеральные суды, суды субъектов Российской



Федерации. Общие принципы организации законодательных (представительных) и 
исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации.

3.5. Конституционно-правовые основы местного самоуправления в Российской 
Федерации.

Система нормативных правовых актов, регулирующих организацию и 
функционирование местного самоуправления. Принципы территориальной организации 
местного самоуправления. Вопросы местного значения. Формирование и деятельность 
органов местного самоуправления.

Раздел 4. Государственная и муниципальная служба
4.1. Понятие, система, основы правового регулирования государственной 

службы Российской Федерации
Понятие, признаки, сущность государственной службы Российской Федерации. 

История становления и развития российской государственной службы. Виды 
государственной службы Российской Федерации. Система источников российской 
государственной службы. Правовой статус государственного служащего: права,
обязанности, запреты, ограничения, ответственность, требования к служебному 
поведению.

4.2. Основы организации и правового регулирования муниципальной службы
Понятие и значение муниципальной службы. Должности муниципальной службы. 

Правовой статус муниципального служащего. Общая характеристика Федерального 
закона «О муниципальной службе в Российской Федерации» от 02.03.2007 № 25-ФЗ. 
Общая характеристика Закона Республики Коми «О некоторых вопросах муниципальной 
службы в Республике Коми» от 21.12.2007 № 133-P3.

Раздел 4. Социальная политика государства
4.1 Теоретико-методологические основы социальной политики.
Сущность и содержание социальной политики. Цели и функции социальной 

политики (социальные, экономические, политические). Факторы социальной политики 
(общественно-политические и макроэкономические). Предметное поле социальной 
политики. Ограничения социальной политики: политические (общественные),
экономические (финансовые или бюджетные) и способы их преодоления. Механизмы 
социальной политики (законодательная и нормативная база, финансово-кредитный 
механизм, налоговые рычаги и стимулы, административные решения). Объекты и 
субъекты социальной политики. Уровни социальной политики. Роль и значение 
государства в социальной политике. Понятия социальной рыночной экономики и 
социального государства. Основные модели социальной политики (модель 
государственного патернализма и либеральная модель) и их разновидности.

4.2 Социальная структура общества
Понятие «социальная структура общества»; особенности формирования 

социальной структуры российского общества; проблемы неравенства в распределении 
доходов и богатства в России (экономические, социальные и политические интересы 
социальных групп в континууме бедность-богатство); особенности формирования 
среднего класса в России; характер российской бедности; маргинальные группы 
населения.



Раздел 5. Государственное регулирование экономики
5.1 Национальная экономика как объект государственного регулирования.
Экономическая политика государства, ее сущность и основные структурные 

компоненты. Цели экономической политики и ее приоритеты Принципы организации 
экономической политики в условиях рыночной экономики. Региональная социально- 
экономическая политика Российской Федерации. Теоретические модели и современные 
концепции государственного регулирования экономики.

5.2 Инструменты государственного регулирования экономики.
Система форм и методов регулирования рыночных отношений. Преобладание 

косвенных методов воздействия на экономические процессы. Допустимость и 
эффективность административных методов регулирования. Сочетание мер экономической 
политики с рыночными стимулами. Комплексный характер мер государственного
регулирования экономики.

5.3 Основные направления экономической политики государства
Бюджетно-финансовая политика государства. Денежно-кредитная политика

государства. Прогнозирование и планирование в условиях рыночной экономики.
Структурная и инвестиционная политика государства. Антимонопольное регулирование и 
развитие конкуренции.

Раздел 6. Менеджмент
6.1 Понятие и сущность менеджмента. Развитие теории менеджмента
Содержание понятия «менеджмент» и «управление». Соотношение и взаимосвязь 

менеджмента и управления. Основные закономерности и принципы менеджмента. 
Возникновение теории и практики менеджмента. Школа научного управления.
Административная школа менеджмента. Подходы в менеджменте с ориентацией на 
человека. Особенности менеджмента второй половины XX века: процессный, системный, 
ситуационный.

6.2 Организация как система управления.
Понятие организации. Организация как система управления. Основные категории 

системы управления: субъект, объект управления. Внутренняя и внешняя среда
организации. Взаимодействие внутренней и внешней среды. Основные элементы 
организации: цели, задачи, структура, технология, трудовые ресурсы и т.д. Виды
организаций: классификация организаций по различным признакам.

6.3 Пр ирода и состав функций менеджмента.
Содержание понятия «функции менеджмента». Общие функции управления: 

планирование, организация, мотивация и контроль. Вспомогательные функции 
управления как техническая основа для успешного выполнения общих функций 
управления.

6.4 Организационная структура
Содержание понятия «организационная структура управления». Организационные 

отношения в системе менеджмента. Организационный процесс. Делегирование. 
Централизация и децентрализация управления. Влияние внешней и внутренней среды 
организации и ее видов деятельности на формирование организационной структуры 
управления (ОСУ). Основные элементы ОСУ. Виды и особенности ОСУ: линейная, 
функциональная, линейно-функциональная; матричная, сетевая, виртуальная и др.

6.5 Методы управления в менеджменте.



Понятие, сущность и классификация методов управления. Комплексный подход к 
применению методов управления. Экономические методы управления. Организационно
распорядительные методы управления. Социально-психологические методы управления.

III. Примерные вопросы для собеседования

Раздел 1. Система государственного и муниципального управления и 
правовые основы государственного и муниципального управления.

1. Государственное управление как система.
2. Становление и развитие системы знаний о государственном управлении.
3. Государственная политика и управление.
4. Формы и методы государственного управления.
5. Особенности российского федерализма.
6. Конституционно-правовой статус субъектов Российской Федерации.
7. Порядок избрания и конституционно-правовой статус Президента РФ.
8. Органы исполнительной власти в Российской Федерации: система,

формирование, проблемы взаимодействия.
9. Система федеральных органов исполнительной власти. Административная 

реформа.
10. Федеральное Собрание Российской Федерации: конституционно-правовой 

статус, структура, формирование.
11. Судебная система Российской Федерации: общая характеристика.
12. Избирательные системы, используемые в Российской Федерации.
13. Взаимодействие федеральных и региональных органов власти и управления: 

состояние и тенденции развития.
14. Законодательные (представительные) органы государственной власти 

субъектов РФ: статус, порядок избрания депутатов, полномочия.
15. Органы исполнительной власти субъектов РФ: понятие, виды, порядок 

формирования и полномочия.
16. Местное самоуправление: понятие, функции, принципы организации и 

функционирования
17. Реформирование местного самоуправления в России на современном этапе.
18. Территориальная организация местного самоуправления в Российской 

Федерации.
19. Институты непосредственного народовластия в системе местного 

самоуправления.
20. Представительный орган муниципального образования: порядок

формирования, компетенция, ответственность.
21. Правовой статус главы муниципального образования.
22. Местная администрация как исполнительно-распорядительный орган.
23. Государственное регулирование экономики в Российской Федерации.
24. Система форм и методов государственного регулирования экономики в 

Российской Федерации.
25. Политика обеспечения национальной экономической безопасности в 

Российской Федерации.



26. Социальная политика государства в Российской Федерации.
27. Антиинфляционная политика государства в Российской Федерации.
28. Финансовая политика государства, ее цели и принципы.
29. Бюджет как инструмент государственного регулирования. Бюджетный процесс 

Российской Федерации.
30. Цели и принципы налоговой политики государства.
31. Денежно-кредитная политика государства и ее инструменты.
32. Местные бюджеты и их роль в территориальном социально-экономическом 

развитии.
33. Межбюджетные отношения в Российской Федерации.
34. Управление экономическим развитием региона: основные формы и методы.
35. Программно-целевой подход к управлению социально-экономическим 

развитием территорий.
36. Основные формы и методы управления государственным и муниципальным 

имуществом.
Раздел 2. Государственная и муниципальная служба.
37. Государственная служба Российской Федерации: понятие, признаки, виды, 

система
38. Основные права и обязанности государственного гражданского служащего, 

м у н ици п ал ьн о го служащего.
39. Ограничения и запреты, связанные с государственной гражданской и 

м у н и ц и п алы i о й служб о й.
40. Юридическая ответственность государственных и муниципальных служащих 

в Российской Федерации: понятие, виды, проблемы.
41. Должность государственной гражданской службы: понятие, признаки,

классификация.
42. Конкурс на замещение вакантной должности государственной гражданской 

службы
43. Аттестация государственных гражданских служащих: понятие, значение, 

порядок проведения
44. Конфликт интересов на государственной службе: понятие, порядок

предотвращения и урегулирования.
45. Управление государственной гражданской службой Российской Федерации.
46. Государственная гражданская служба субъектов Российской Федерации (на 

примере Республики Коми): понятие, значение, общая характеристика правового 
регулирования.

47. Основные направления и проблемы реформирования государственной службы 
Российской Федерации.

48. Коррупция в системе государственной службы Российской Федерации: 
причины и пути ограничения.

49. Муниципальная служба: понятие, признаки, значение, принципы организации 
и функционирования.

50. Правовое регулирование муниципальной службы в Российской Федерации: 
общая характеристика.
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