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в в е д е н и е

Для того чтобы достичь своей цели, предпринимателю потре­
буется сконцентрировать все финансовые силы на одном товаре. 
Какой товар выбрать, чтобы завоевать сегмент рынка? Можно по­
пытаться угадать, что очень рискованно, но не требует каких-либо 
специальных усилий или затрат. Можно заключить договор с извест­
ной консалтинговой компанией, у которой есть совершенные эконо­
мические модели, и после немалой оплаты за услуги и месяца ожи­
даний будут получены результаты. Они с точностью до копейки да­
дут ответ о величине прибыли. Только вот ответ может не удовле­
творить предпринимателя, поскольку оценённая величина будущей 
прибыли покажется ему незначительной.

При написании монографии мы выбрали системную схему по­
строения рассуждений. В частности, исходя из системных представ­
лений о природе предпринимательского риска, большое внимание 
в книге уделено таким разделам математики, как теория графов (при 
обсуждении когнитивных моделей), теория вероятностей (в том чис­
ле субъективных вероятностей), системы массового обслуживания, 
теория матричных и биматричных игр, математическая теория ком­
промисса (на основе взаимного информирования, блефа или угроз).

Большинство управленческих решений принимаются в усло­
виях риска, что обусловлено рядом факторов. Среди них -  отсут­
ствие полной информации, наличие противоборствующих тенден­
ций, элементы случайности и др. Понятие риска используется в це­
лом ряде наук. Исследования по анализу риска можно найти в лите­
ратуре по психологии, медицине, философии. Теория катастроф, на­
пример, применяет термин «риск» для описания аварий и стихий­
ных бедствий. Право рассматривает риск в связи с правомерностью. 
При этом правомерность риска рассматривается как совокупность 
обстоятельств, при которых вероятность риска находится в преде­
лах нормативного уровня. Определённая сфера деятельности пред­
полагает свои пороговые уровни, и их превышение означает совер­
шение правового нарушения. В каждой из упомянутых наук изуче­
ние риска основывается на предмете исследования данной науки
и, естественно, опирается на собственные подходы и методы. Такое 
разнообразие направлений исследования риска вынужденное и объ­
ясняется многоаспектностью этого явления.
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Монография состоит из введения, четырёх глав и списка лите­
ратуры.

н а  фоне обсуждения факторов ситуационного и индивиду­
ального риска нами подробно рассматриваются задачи и методы 
экспертного оценивания. принципиально различают два основных 
способа получения экспертной информации -  индивидуальную и 
групповую экспертизу. предложены две специальные номинации, 
а также содержательные критерии для оценки методов получения 
информации о рисках в предпринимательской деятельности: крите­
рии-факты и критерии-результаты. Представлен классический при­
мер использования метода интервью. Приведены подробные описа­
ния точного и упрощённого алгоритмов обработки результатов по­
парных сравнений, графоаналитический метод обработки результа­
тов, методы точечной и интервальной экспертной оценки. Раскрыва­
ется технология использования двух широко применяемых на прак­
тике методов, именуемых «дерево событий» и «дерево решений». 
Дано определение субъективных вероятностей событий, рассмотре­
ны практические методы прямой и косвенной оценки (точечные 
оценки Фишберна, метод расчёта субъективных вероятностей на ос­
нове перевода вербальных суждений в числовую шкалу и др.).

Авторы надеются, что данная монография будет способство­
вать решению одной из важнейших проблем современного развития 
России -  внедрению системного подхода и математических мето­
дов системного анализа в практику предпринимательства.
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