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Hanpagsnenue noarorosku: 38.03.04 ['ocynapcTBEHHOE U MyHUIIUIIAIBLHOE YIIPABICHUE
Hamnpasnennocts (poduib): «["ocyaapcTBEHHOE U MYHUIIUITAIHHOE YIIPABICHUE)
YpoBeHb BhICIIET0 00pa3oBaHus - OakaiaBpuar

Henb usyyenus

dbopMupoBaHHEe Yy OOYYArOIIMXCS IEIOCTHOTO IMPEACTaBIEHUs 00

AU CHMITITHHBI YIPaBICHUH, KOTOPOE MPU3BAHO CO3[aThb YCIOBUS Ul  BBICOKOM
3(pPEKTUBHOCTH  OCYLIECTBICHHS BCEX BHJOB NPOQecCHOHATHHON
JE€ITEJIbHOCTH.

3anauu - chopMupOBaTH COBpEMEHHBIE TPEACTABICHHS O CYIIIHOCTH, COJICPKAHUH,

GYHKIUSAX U METOJIaX MEHEPKMEHTA;

- TpOAHAIM3UPOBATH MPOOIEMbI M BHIPAOOTaTh MYTH UX pELICHUS B
00JacTl TEOpUH U MPAKTUKU YIPABICHUS OPraHU3aluei;

- MPOAHATU3UPOBATH OTCUECTBEHHBIM OMBIT PabOTHI PYKOBOAUTEICH B
OpraHu3alMsaX Ha pa3JIMYHbIX YPOBHAX YIPABICHUECKOU HEPAPXUH;

- U3Y4UTb 3apyOeXHBI ONBIT U BO3MOKHOCTH €ro HCIOJIb30BaHUS
ONEPATHUBHOM YIIPABICHHH MAJIbBIMU KOJUIEKTUBAMH W TPYIIIAMH,
c(OpPMUPOBAHHBIMHU ISl peau3allid KOHKPETHOTO 3KOHOMHYECKOIO
IIPOEKTA;

- cdopMUpOBaTh HAaBBIKM pPa3pabOTKH BAPUAHTOB YIPABICHUECKUX
pelnieHuid, 000OCHOBaHWU MX BBHIOOpPA Ha OCHOBE KPUTEPHUEB COIMAIIBHO-
HYKOHOMHYECKOW APPEKTUBHOCTH C YYETOM PHCKOB U BO3MOXKHBIX
COIMAIbHO-3KOHOMUYECKHX MOCJIEICTBUI IPUHUMAEMbBIX PEIICHUMN.

Conep:xxanue TeM
AUCHUTLTHHBI

Tema 1. CymHocTb ¥ 3HaUeHHEe MeHeI)KMEeHTa

Heo6xoauMocTh 1 CymHOCTb yrpasieHus. [101X0/1bl K onpeiesieHuio
NOHATUSL  ynpaBieHUs. (OCOOEHHOCTH IMpPOLIECCOB  YIpPaBJIE€HUS B
pa3nuuHbIX cucteMax. COOTHOLIEHHE KAaTErOpUM: «yNpaBICHUE)» H
«MEHEDKMEHT». MeHEeIKMEHT KakK cUcTeMa U npoiecc. MeHeKMEeHT Kak
HayKa U HCKYCCTBO.

Tema 2. YnpaBieHueckuil Tpya u ero cnenuduka

Conepxanre M 0COOEHHOCTH ympaBieHueckoro tpyna. Ocoboe
MI0JIO’KEHNE PYKOBOJAMTENS Kak CyObeKTa ynpasienus. Pa3nenenue tpyna
MEHEJKEPOB KaK (PAKTOp MOBBIMIECHHUS PE3YJbTaTUBHOCTH YIIPaBIICHUS.
Bunel pazgenenus tpyna. OCOOEHHOCTH CTPYKTYPHOIO pa3AeieHus Tpyaa
B OpraHm3anuy. XapakTEPUCTHKA BEPTUKAIBHOTO U TOPU30HTAIBHOIO
paznmeneHuss  Tpyna. Pomu  pykoBomutens 1mo [ .MwunHuoepry.
[Tpodeccnonanusm ynpaBIeHUECKOW MEATENbHOCTH C TOYKH 3PEHUs
KOMIIETEHTHOCTHOTO  mojxoaa.  KommereHIuu  MEHEIKEpoB B
COBPEMEHHBIX yCIOBHSIX.

Tema 3. DyHKUMU MEHEI)KMEHTA

[Tonsatue u xinaccuduxanus QyHKIM MeHemxkMeHTa. OCHOBHbBIE
¢byukun ynpasieHus no A.@aitomto. [IpoueccHblil MoAX0 K U3YYEHHIO
GyHKIMH MEHEeIKMEHTa. XapaKTepUCTHKa U poJib OOImUX (yHKIUN
MEHE/P)KMEHTA: TUIAaHWPOBAHME, OpPraHM3aIUs, MOTHUBALUS U KOHTPOJIb.
Brinenenne u 3Hau€HUE B OpPraHU3allMM CIIEHUAIbHBIX (KOHKPETHBIX)
byHK1MI MeHeKMeHTa. CBs3yolIe OpraHU3al[MOHHbIE MPOLIECCHI.

Tema 4. IIpuHsiTHe yNpaB/JIeHYECKHUX PELICHUH KaK CBA3YIOLIMI
npouecc B OpraHu3aumuu

Paznuuus Mexay NpUHATHEM YNPABICHUYECKUX M WHAMBHAYaJbHBIX
peuieHuii. Bo3HuKHOBeHME po0sIeM B OpraHu3aluu 1 HEOOXOIMMOCTb UX
pemieHus. IloHsATME M CYIIHOCTh  YNPABJIEHYECKOIO  PEHICHMS.




CocraBisitoliie CyHIIHOCTH YIPAaBJIEHYECKOrOo peleHus. Tunosorus
ylpaBJIeHYeCKUX perieHUH. OCOOEHHOCTH NPUHATUS UHIUBHyaIbHbBIX U
TPYNIIOBBIX  YIpPaBJIEHYECKUX  pemieHud.  MeTtoasl  pa3paboTku
ylnpaBieH4YeCKUX penieHud. [lociienoBaTenpHOCTE 3TAlloOB  IPHUHATHSA
ynpasieH4YeckuX pemeHuil. KauectBo npunsTus pemenuil. Oco0eHHOCTH
IPUHATHS ~ YNPAaBICHYECKUX  PEIICHUH B  YCIOBUAX pHUCKA H
HeomnpeaeneHHocTy. [Ipoliecc MpUHITHS pelICHUH Kak 00eCTIeUnBaIOIINI
peanu3alio OCHOBHBIX (DYHKUUI yIpaBlIEHUs, SBISAETCS CBA3YIOIIUM
IIPOLIECCOM B OpPraHU3aLUH.

Tema 5. KoMMyHuKanuM Kak CBA3YIOIIMH OpPraHM3alMOHHbIN
npouecc

[ToHsTHE M pOJb KOMMYHHKALMA B YIPABICHYECKOM IPOLECCE.
3HayeHWe KOMMYHUKAIUNA U1l pyKOBOAUTENS. DYHKIIMM KOMMYHUKAIIMI
B opraHu3zanuv. Mopenb KOMMYHMKAallMOHHOI'O IIPOLECCa: OCHOBHBIE
ss1eMeHThl. OCOOEHHOCTH KaX/10T0 3Tara KOMMYHUKAIIMOHHOTO ITPOLecca.
Pounb oOpaTHOM CBSI3U B MOBBILLIEHUU 3¢ eKTUBHOCTH
KOMMYHHKAIIMOHHOTO Tpouecca. CrnocoObl yCTaHOBJIEHUsS OOpaTHOU
CBA3M B COBPEMEHHBIX ycioBusX. Kiaccuduxanuss KOMMyHUKalUui B
opranuzaiuu. @DopmaibHble U HedopMalbHble  KOMMYHHUKAIMH.
KoMMyHuKaIMKM Kak 00ecreunBaroue peaan3alinio OCHOBHBIX (QyHKIUI
YIPAaBIIEHUS, SBIIIOTCS CBS3YIOIIHUM IIPOLIECCOM B OPraHU3aLIUN.

Tema 6. I'pynnoBasi tmHamuka. JIniepcrBo U pyKoBOACTBO

Hayunple OCHOBBI HcciaenoBaHuss Maiblx rIpynn.  I[Ipuuumne
BCTYIUICHUS JIOACW B Maible rpynmbl. Kiaccupukamuss MallbIX TpPYIIIL.
Knaccugukanus u xapakrepuctuka GopMaibHbIX TPYII B OpraHU3alMH.
CocraB 1 xapakTepuCcTHKa He(OPMAIBHBIX TPYII B Opranu3anuu. 2. Maiio
0 poiu Tpynin. BzaumozeiictBue popmanbHbIX U He(OpMaIbHBIX TPYII B
Ipolecce JOCTHKEHUs 1enei opranuzanuu. OcoOOEHHOCTH YHIpaBiIeHUS
dopmanbHBIMU U HeQOpMaNbHBIMM Tpynnamu. Pe3ynbTaTUBHOCTh
rpynnoBoil pabotsl. [loHSATHS nuaepcTBa M PyKOBOACTBA. Paznmuuus B
(GYHKLIUAX PYKOBOAMTENS WM JIMAepa B OpraHu3aiuu. PykoBoJACTBO Kak
coluanbHbIN (peHoMeH. JInaepcTBO Kak MCUXOIOTUYECKUN (PeHOMEH.

Tema 7. Bractb n Biausinne. CTHIN PYKOBOACTBA

[TonsiTue BnacTu U BIUsHUSA. BracTe kak opraHu3aliiOHHBIN Ipoecc.
Biacts 1 pykoBoacTBo. Biusinue u nuaeperso. bananc Bnactu. @opmel u
VCTOYHUKHU BJIACTH U BIUSHUS B opraHuzauuu. CTUiIb PyKOBOJCTBA Kak
WUHTETPAllMOHHAs  KOMIUIEKCHAs  XapaKTEpUCTHUKAa  PYKOBOJUTEIIS.
®dakTophl, OMpeNeNdlIIne BbIOOpP cTUis pykoBojacTBa. [loaxoabl K
U3YYEHHIO CTUJIEH  pYKOBOJCTBA: JINYHOCTHBIM, IOBEIACHUYECKUN,
CUTYallHOHHBIN, KOMITJIEKCHBIH.

Tema 8. JTuka ynpasJieHHsI 1 OPraHU3alMOHHAS KYJIbTypa

HeoOxonuMocTh HpaBCTBEHHOTO Hayana B ymnpasieHuu. WMumk
opranuzaiuu. Ponb 3TMKM B ynpaBiaeHuM. VIMMIK Kak HCTOYHHK
yCcHenrHoi S5koHoMuku. Kynbrypa Hapoaa u e€ HaOI0/IeHne B MOBEICHUN
moel B opranuzanusix. CyniHOCTb OpraHu3allMOHHON KyJabTyphl. Dopmbl
MIPOSIBIIEHUS OPTAaHU3ALMOHHOM KylIbTypbl. KOHIIENIMSA OpraHn3aimoHHOM
KynbTypbl. CioM OpraHM3allMOHHOW KyJIbTYpl M HMX  COCTaB.
XapakTepUCTUKH  OPraHU3alMOHHOM  KYJIbTypbl Ha  Makpo U
MHUKPOYpOBHAX. OObEKTUBHAS U CyObEKTUBHASL OPTKYJIbTYpa.

Tema 9. IpPeKTHBHOCTH yIIPpABJICHUA

[TpuHIMOBl TPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyna I.Omepcona. Dddext u
s¢dextuBHOCTh. OIlEHKA pPE3yNbTaTOB yIpaBieHus. I(HPEKTHUBHOCTH
ynpaBieHuyeckasd. ((HEeKTUBHOCTh HKOHOMHUECKas. DPPEeKTUBHOCTD
coranbHas. Kputepun u nmokazarenu 3QGheKTHBHOCTH.




dakrtopel, Bhusomue Ha 3pdexruBHOCT ympasneHus. Ilytu
MOBBIICHHS PPEKTUBHOCTH NIEATEILHOCTH opraHu3anun. OcoOeHHOCTH
OmeHKH A()(PEKTUBHOCTH TOCYHAPCTBEHHOTO W MYHHUIIUIAIHLHOTO
yIpaBJIEHUS.

Tema 10. CpaBHUTEIbHBII MEHEIKMEHT

Konuenuus CPABHUTEIBHOIO MEHEJKMEHTA. ®dakTopsl,
OKa3bIBAIOLIME BIMSHUE HAa CONMKEHHE WIKOJI  HAIMOHAJIBHOTO
MEHEDKMEHTA Pa3HbIX CTPaH U NpensATCTBYOUME eMy. Poiap KyJlbTypsl B
CPaBHHUTEIHLHOM MeHeKMeHTe. Teopun, pyHKIMH, XapaKTepHbBIE YePThI
KyabTypbl. [lOoAXOJabl  TEOPETUYECKOrO0  HUCCIEAOBAHUS  KYJbTYpBI:
YHUBEPCAIbHBIM, CHUCTEMHBIM, IIEHHOCTHBIA. Kitaccudukanum memoBbIx
KynbTyp E.XoJa: HU3KOKOHTEKCTHBIE U BBICOKOKOHTEKCTHBIE KYJIbTYPbI;
MOHOXpPOHHBIE M TOJHUXPOHHBIE KyIbTypbl. Kilaccubukanus neiaoBbIX
KynbTyp P.JIbtomca: MOHOAQKTHUBHBIC, TIOJIMAKTUBHBIC, PEAKTUBHBIC.
Knaccudukanus nenossix KyabTyp X.Tpuanauca. 3mepeHue KyabTypbl
@.Tpomnienaapcom: YHHUBEPCAIN3M/CTIeIHaIA3aLus,
HEHTpaIbHbIe/SMOIIMOHAIbHbBIE KYJbTYpHI, KYJbTypa
JOCTYIKEHUH/TIPUHAICKHOCTH K Tpyrire u Ap. Kiacrepuzanus KyJibTyp.

Tema 11. Oco0eHHOCTH HAIIMOHAJIBLHBIX MOAeJIeH MEHEeIKMEHTAa

Uccnenoanus ['.Xodcrene. [lapameTpbl HaMOHATBHBIX JIETIOBBIX
KyJIbTyp (MHAEKCHI): TUCTAHIUS BIIACTH, U30ekaHHe HEONpeaeIeHHOCTH,
WHIUBUIIyaJIU3M,  MAaCKyJIMHU3M. VI3MeHeHus  OpraHu3aIlmOHHOTO
MOBEJCHUSI B 3aBUCUMOCTM OT M3MEHEHMsS YpPOBHS HHJEKCA.
XapakTepuCcTUKa aMEPUKAHCKOM, €BPOIEMCKOM M SIIOHCKOM MOJENen
MEHEKMEHTA.

KynpTypa u ctuim pykoBojctBa. @aktopsl (GOPMHPOBAHUS CTUIIS
PYKOBOJCTBAa: CHCTeMa LIEHHOCTEW, HMHTEHCUBHOCTh MOTPEOHOCTEH,
KapTHHA MHpa, TPOIECC TMO3HAHUs, OTHOIIEHHWE K PHUCKY, Kapbepa,
MEXJIMYHOCTHAA  KOMMyHuKanus. CTuinp  OPUHATHS — PELICHUM.
Vrpasnenne MoTHuBanMen. MexXIyHapOAHbII MEHEeIKMEHT Oosee
YyBCTBUTEJICH K  MOTHUBAllMOHHBIM  mpoOiemaM.  BosmoxHOCTH
MCIIOJIb30BaHUs CPEICTB MOTHBAIIMOHHOTO pocrTa. dopmbl
CTUMYJIMPOBAHUS MEpCOHAA.

Tema 12. @yHKIUSA NIAHUPOBAHUSA B MEHEIKMEHTe

VYnpaneHueckoe MMOHUMAaHHE MJIAaHUPOBAHMUS. [IpuHuuMIBI
iaHupoBaHus. Ponb v Mecto menu B ynpaieHuH. Knaccudukanus
nenei. [lnan kak mpoayKT QyHKIMY TUIAaHUPOBaHUA. Buabl mnanupoBaHus
U uX xapaktepuctuka. CucTeMa IUIaHOB B YIIPaBIEHUU OpraHu3aIuei.

Tema 13. CTpaTernyeckuii MEHeI;KMEHT

CymHOCTh  CTPAaTETMYECKOro  MEHeKMeHTa.  (CTparernyeckoe
IJJaHUPOBAaHME  KaK  OCHOBAa  CTPAaTETMYECKOTO  MEHEIKMEHTA.
Crparermyecknii 1iaaH. MeTOAbl W TEXHOJOTHH CTPATErHYECKOro
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE  METOJIbI  aHalM3a BHEIIHEW  Cpeabl
OpraHu3aIiy.

Tema 14. Opranusanus Kak pyHKIHMSA MEHeIKMEHTA

VmpaBneHyeckoe  MOHMMaHUE  OpraHu3alMy  Kak  (QYHKIUH.
Opranu3allMOHHAs  CTPYKTypa YOpPABJIEHUS: TOHSATHE, OCHOBHBIE
sneMeHThl. KoHUENus JenerupoBaHusl IMOJHOMOYMH. TwHmosorus
OpPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABJICHHS, UX CPABHUTEIbHBIM aHaIU3.
Knaccudukanust BHIOB OpPraHW3allMOHHBIX CTPYKTYp VIPABICHUS U
ycroBuss  uX  9(Q(PEeKTUBHOrO  MPHUMEHEHHUSI. XapakTepucTuka
MEXaHUCTUYECKUX CTPYKTYp. OCOOEHHOCTH OpraHU4ecKHX CTPYKTYP.
TenaeHu YBOIIOIUN OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.

Tema 15. MoruBauus kKak GyHKIUsI MEHeIKMEHTA




OCHOBHbBIE KAaTerOpuM MOTHBALlMU U CTUMYJIUPOBAHUS TpyJa.
MoOTHBaLMOHHBIE TEOPHUU: COJEpKATENbHbIEC, MPOLECCyabHbIE. Buabl
MotuBanuu. [IpuHIUIEl MOTHBaMK. TEeXHOIOTHS ONpeneeHus paboToi
U TPYAOBOM MOTHBAIMEN INepcoHana. TeXHOJOrMu CTUMYJIUPOBAHUS
nepcoHana K 3 HEKTUBHON JAeSITEILHOCTH.

Tema 16. KoHTpoJsib Kak PyHKUMS MEHEKMEHTA

HeoOxoauMocTh M CYIIHOCTh KOHTPOJISE B MEHEKMEHTE. Buppl,
Tambl M MeToAbl KOHTpois. [loBegeHueckne acmekThl W OUIMOKHU
MEHEUKMEHTa  IpU  OCYIIECTBICHWH  KOHTPOJBHOH  (DYHKIIHH.
PesynpratuBHOCTE  KOHTpoONsi. KOHTponmp KadecTBa Kak  OOBEKT
yIpaBJICHUS.

Tema 17. MeToabl M TEXHOJIOTMH YIIPABJICHUSA

MecTo 1 poab METOJ0B B YIIPaBICHUYECKOM JEATEIbHOCTH. DBOIOLUS
MeTo#oB  ympaBieHus.  Kiaccupukamust  METOJOB  yIpaBlICHHS.
OcoOeHHOCTH TPUMEHEHUS aJMHHUCTPATUBHBIX, HSKOHOMUYECKUX U
IICUXOJIOTMYECKUX METOJOB yIpaBieHus. TeXHOJOTuu yrpaBieHuUs.

Tema 18. CamoMeHeT:KMeHT

OCHOBBI CAMOMEHEPKMEHTA. YIIpaBJIeHUE JIMYHON Kapbepoil. Taiim-
MEHEePKMEHT. Bpemst  pykoBoautenss U 3¢G(GEeKTHUBHOCTH  €ro
ucnosib3oBanus. [nanupoBanue TUYHON paboTH pykoBoautens. Pabouee
MeCTO U MH(OPMaLMOHHOE 00OecreyeHne NeSTEIbHOCTH PYKOBOJUTEIS.
KommyHukaiuu B pabote MeHepKepa: yOJIn4yHOe BHICTYIUIEHHE, 1€J10BOE
oO1ieHue, MpPoBEICHUE COOpaHMi M coBemanuid. PaboTocrmocoOHOCTh 1
JIMYHBII CAMOKOHTPOJIb B JIESITEIbHOCTH MEHEJDKEpa.




