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Hean usyyenus
AUCHMILTUHBI

(dbopMHUpOBaHKE CUCTEMbI 3HAHUI 00 YNpaBIEHUHU MPOEKTAMH KaK BHJIE
npopeCCUOHANIbHON  JEATEIbHOCTH;  OCBOGHHME  OOydYaroUIMMHUCS
O0IIETEOPETUYECKUX TOJOKECHUN YIpaBICHHsI MPOEKTaMH; OBIIAJCHUE
YMEHHSAMM W  HAaBBIKAMU  IIPAKTUYECKOIO PEUICHMS IPOEKTHBIX
yIpaBJIEHYECKUX NPoOJIeM; H3y4eHHE OTEHYECTBEHHOTO U MHPOBOTO
OIIbITA B 00JIACTH YNIPABJIEHUS IPOEKTAMHU

3agaun

— H3Y4YUTb IIOHATHUS «YIIPABJICHUS IIPOCKTAMU», JKU3HEHHBIA LHKII
MIPOEKTA, MOJICTIU YIIPABICHUS MPOEKTAMU;

— U3YYUTh OPTaHU3ALMOHHBIA MHCTPYMEHTAPHU yIPaBICHUS MIPOEKTOM,
(G yHKIIMOHAJIbHBIE TPOOJIEMBI YIIPABIEHUS IPOEKTAMU U UX PELICHMUS;

— paccMOTpeTh ONpeJeNieHHe cocTaBa paboT MO MPOEKTY, CETEeBOE
MOJICJIMPOBAHUE B YIIPABICHUU POEKTAMU;

— IpUHATH ydacTue B pPa3pabOTKe MPOEKTHBIX peLIeHH B olnactu
NpoPECCHOHAIBHON  JESATENHHOCTH, OOOCHOBAaHMM UX BBIOOpa Ha
OCHOBE KpHUTEPHEB COLHUATbHO-IKOHOMUYECKOH 3(PeKkTUBHOCTU C
YUEeTOM PUCKOB u BO3MOXHBIX COUAJIBHO-3KOHOMHUYCCKUX
MOCIEACTBUM MPUHUMAEMbIX PEIICHU;

- C(i)OpMI/IpOBaTI) HAaBBIK OIICPaTUBHOI'O YIIpaBJICHUA MaJIbIMU
KOJIJICKTUBaAMHN u I'pyIiiamu, CO3JaHHbBIMH JJIA pcajmsanunun
KOHKPETHOT'O SKOHOMUYECKOT'O MTPOEKTA;

— IPHUHATH y4acCTHE B MOJATOTOBKE M NPHUHIATHHM PELICHHUH IO BOIpPOCaM
opraHu3ald  yIpaBJICHUA W COBCPHICHCTBOBAHUA OCATCIIBHOCTHU
HSKOHOMHUYECKUX CIYKO M TOoJpa3feNieHuil MpeanpusITuii pa3invHbIX
dbopM COOCTBEHHOCTH, OpraHU3AIMi, BEJOMCTB C y4€TOM IPABOBBIX,
AQJIMUHHUCTPATUBHBIX U IPYTUX OTPAHUYCHHH

Conep:xanue TeM
AUCHUILTUHBI

Tema 1. MecTo 4 poJib HAYKH YNIPABJIEHNsI TPOEKTAMH IPOEKTHOT0
MeHeIKMeHTa. BBeleHHe B OCHOBBI TPOEKTHOIO0 YNpPAaBJICHUS.
IIpoekT kak 00beKT ynpasiaenus. Kiaccupukanusi npoekToB

OCHOBHbIE MOHATHS U TEPMHUHOJIOTHS, CBSI3aHHBIE C YIPABJICHUEM U
YIPaBIECHYECKOMN JAEATEIbHOCTHIO. YTIPABICHUE B COLUAIBHBIX CHCTEMAX.
VYpasnstomas u ynpasisieMas nojacuctemMsl. Kpatkas ucropust pa3Butus
MPOCKTHOTO MEHEDKMEHTa KaK o00JacTh 3HAaHWW W TMPAKTHYIECKOU
nesteabHOCTH. COBpeMEHHas KOHUEMIHUSA MPOEKTHOIO MEHEIKMEHTA.
3HadYeHHE MPOEKTHOTO MeHeHKkMeHTa. OCHOBHBIC TOHSATHS MPOCKTHOTO
yrpaieHus. TeopeTnueckre OCHOBBI TPOEKTHOTO yrpaBieHus. OObEeKTHI
U TIPOIECCHI HMCCICIOBAHUSA B YIPABICHUHM MPOEKTaMHU. XapaKTEepPHBIC
NpU3HAKK  TpoeKTa. B3auMoCBsA3b  yIpaBi€HUs  MPOEKTaMU U
(G yHKIIMOHATBEHOTO MEHeKMeHTa. CTpyKTypa NpoekTa. YHHUKaTbHOCTh
MPOEKTa. YCHEIHOCTh MPOEKTa W ero kpurepuu. OpraHuzanuoHHBIC
CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS TPOSKTaMH. Y PaBIIEHUE TPOESKTAMHU KaK 0coOast
o0iacth MeHekKMeHTa. OCHOBHBIE OIpeieNIieHus MpoeKTa. [I[poeKTHBIN U
MPOIIECCHBIM MEHEKMEHT B KommaHuu. CTpyKTypa MPOEKTHOTO
MeHeKMeHTa. [IpermyiiiecTBa nCnonb30BaHUs MPOEKTOB. JlesITebHOCTh
Kak 00BbeKT ynpaniieHus. DyHKIMoHaIbHAS (OTIEpallMOHHAS ) i TPOCKTHAS
NEeSTeNbHOCTh. VIHHOBAallMOHHBIA TIPOEKT KaKk OOBEKT MPOEKTHOTO
ynpaieHus. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH U TNpU3Haku mpoekrta. llemm




npoekra. IIpoekTHeld LMK, VYIpaBiaseMble IapaMeTpbl IPOEKTA.
OkpyxeHue nmpoekta. MeToabl yrpasiieHus npoektamu. Kiaccel, TUIIBI,
BU/IbI IPOEKTOB. TUIOIOI S IPOEKTOB C TOUKH 3PEHUS UCIIOJIB30BAHUS UX
pe3ynbraTroB. PasnnuHble TOAXOABI K YINPAaBICHHIO IIPOEKTAMH B
3aBUCUMOCTH OT UX Thma. OCOOEHHOCTH, OTPaHUYEHUS U TPEOOBaHUS 110
BHEJPEHHUIO IIPOEKTOB.

Tema 2. )Kusnennblii nuk;1 npoekra IlpoekTHas neATEJBHOCTD H
opranu3anus. IIpoexTsl H NporpaMMsbl B OpraHu3anuu

JKu3HEHHBI LUK MpOeKTa KakK IOCIeA0BaTeIbHOCT ero (a3,
3aaBaeMasi ICXOs M3 IOTPEOHOCTE! yrpaBiieHus poekToM. Pa3nenenue
npoekTa Ha (a3bl. XapaKTepUCTUKU KU3HEHHOTO LIMKJIA POEKTa. DTalbl
W CTaguu pa3BUTUS OW3HEC-TIpOeKTa. BrusHMe opraHuMzanuu Ha
MHBECTULIMOHHBIA IpoekT. B3aumocBsa3p ¢a3, QyHKUMN M mojacucTeM
yIpaBIEHUS MIPOEKTaMU. MoJelb )KU3HEHHOTO IUKJIA B 3aBUCUMOCTH OT
cneun UKy, MacTada U CI0XKHOCTH ITpoeKTa. JKu3HEeHHBbIN LUK U BEXU
npoekta. MexdazoBele NLTIO3bI. B3aMMOCBS3b KM3HEHHOTO ITUKIIA
IIPOEKTa M JKU3HEHHOIO LUKJIA INpoxaykra. [IpoekTHas OesTeNbHOCTD.
CoBpeMeHHbIE OpraHu3aluy U IPOEKTHBIM MeHePKMEHT. Teopernueckue
aCIeKThl IPOEKTUPOBaHUA. MopenupoBaHue M IPOEKTUPOBAHUE.
[IpoekTHas nedATenbHOCTh B CTPYKType OusHeca. Moaenu opraHu3auuu
IIPOEKTHOHN JeATeNbHOCTH. OpraHu3anus IeATeNbHOCTH 10 pealln3aliu
npoekTa. JlesaTenbHOCTh CYOBEKTOB Ipoliecca NPOEKTUPOBAaHUS Ha
pasIM4YHBIX €ro sranax. TpyaHocTu mpu npoexktuposaHuu. IIpoextHas
nokyMmeHTanus. CTpyKTypbl YHOpaBiI€HUS MPOEKTOM B OpraHU3aluu:
(GyHKLIMOHATBbHASL, MPOEKTHAas, MaTpU4Has, cMemaHHas. [Iporpammsl u
nopTdenu MpoekToB M (akTopel ux ycrexa. OKpyKeHHE IpPOeKTa.
IIpoekTbl Kak CpEeAcTBO  BBIIOJHEHUS  CTPAaTETMYECKOro  IUIaHa
opranuszanuu. Crpareruueckue cooOpaxeHus. B3aumocBs3p CcTOpoH
IIPOEKTHOTO TpeyrojpHuKa. MakTopsl, BIMAIOIINAE HA MPOEKT B IIEJIOM:
BpeMs, CTOMMOCTb, MpeaMeTHas o0nacTb. BHemHWe W BHYTpEHHHE
(bakTOphl NPOEKTA. YUACTHUKU IPOEKTA.

Tema 3. dyHkHHMOHAIbHbIE 00/1aCTH YNPaBJIeHHS NPOEKTAMM.
YnpasjieHue HMHTerpanMei. YnpasjieHHEe KadyeCcTBOM. YIpaBJICeHUE
BpeMeHeM
VYropaBieHue NpPOEKTaMM  KAaK  COBOKYNHOCTb  B3aMMOCBSI3aHHBIX
npoueccoB. OCHOBBI YIpaBi€HUsS MPOEKTOM B KOoMHOaHWU. [pynmsl
IIPOLIECCOB YIIPABJIEHUS IPOEKTOM. B3auMOCBS3b TPOLIECCOB YIIPABICHUS
npoektamu. KoHnentyanbHOE IUIAaHMPOBAHME KaK Mpolecc pa3paboTKu
OCHOBHOM JOKyMEHTauuu 1o mpoekry. CraHmapTsl yHpaBiIeHUs
poeKToM. OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI MpoIlecca yNpaBieHUs. YUaCTHUKU
npoekta. JlokymMeHTbl mnpoekTta. OpraHu3alMOHHOE IIJIaHUPOBAaHUE U
IUIaHUpOBaHWe Lejell u  colepkaHuss npoekrta. [lmaHupoBanue
KOMMYHHKauil. Bo3aMoxHOCTh nepennanupoBanus npoekra. CynHocTh
CUCTEMBbI yIpaBi€HMs] MPOEKTaMH. 3aJauyd U JTalbl POEKTHOIO
yIpaBiI€HUs.  YIOpaBiIsA€Mble MapaMeTpbl  NPOEKTa.  YIpaBJICHHE
MPOEKTHBIM  IUKJIOM. CwmbIcioBble  (a3bl:  MPEeIUHBECTULIMOHHAS,
MHBECTULIMOHHAsA, ODKCIUTyaTallMOHHAs, JMKBUAALMOHHAs. CTaHAapTsl
yOpaBleHUs ~ MOpoekTamMu.  MeTonbl  ympaBieHUS  MPOEKTaMH.
@OyHKIIMOHANbHBIE OOJIACTH MPOEKTa, HUX B3aUMOCBS3b. YIpaBJICHUE
WHTErpanueil B MpoeKkTe, OCHOBHBIE MOJIXO0/Ibl U MPUHIUIBL. Y IpaBlIeHNE
KayecTBOM B MPOEKTE M OCHOBHBIC MOJIOKEHHS KOHIIETIIIUM BCEOOIEro
ynpasienus kadectBoM (TQM). IlpuHinumnber BceoOImero yrnpaBieHUS
kayecTBOM. IInmaHupoBanme  kauyectBa. [lacmopTHblE  CHCTEMBI.
[TnanupoBanue skcnepuMeHToB. OmpeneacHue CTOMMOCTH paboT Mo




IUTAHUPOBAHHIO, KOHTPOJIIO W OOecredyeHuto kauecTtBa. llmaHupoBaHue
BPEMEHH M YIPABICHUE CPOKAMH IPOEKTA, TUArpaMMbl. YTIPaBIICHHUE
pacnycaHueM IIPOEKTa.

Tema 4. YnpapjieHue MNOCTABKAMH. YmpaBjieHue (uHAHCAMM
NPOeKTa. YIpaBJieHue PUCKAMU NPOEKTa
IToctaBka TMII. OcobeHHOCTH BBIOOpA MOCTABITNKA, KPUTEPUHU OICHKH.
OcoOeHHoCTH 3aKyTKH paboT u yciyr. JloroBopHbIe OTHOIIEHUS. Pucku u
BO3MOXKHOCTM TIpoekTa. IllecTh KaHOHMYECKMX OCHOBHBIX 3TalloB
IpolLecca yrpaBieHHs puckaMy. TUINYHbIE IPUYMHBI PUCKOB. BHemHue
U BHYTpeHHHE oOcrostensctBa. JlepeBo  puckoB.  OCHOBHOM
WHCTpYMEHTapuil  uAeHTHPUKAauuu  puckoB.  YeTblpe  MerTona
pearupoBaHusi. (DOUHAHCOBBIE  HMHCTPYMEHTBI, OIOJKET  IPOEKTA.
Mexanusmbl (hopMupoBaHMs OIOJKETa U €ro KOPPeKTUPOBKU. LIeHTpHI
(uHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH.

Tema 5. YnpasieHue YeJ10BeYeCKUMH pecypcamu.
KoMMmyHuKkanum B npoexkTe
O} PexTUBHOCTD MPOEKTa U KOMMYHHKAIIUH, POJIb KaJIpoOB. YIIpaBlieHUE
YeJI0BEYECKUMHU pecypcamu: MeTo ibl. @OpMUpOBaHNE KOMaH bl IPOEKTA.
VYropasinenue komMmyHukauusmu. HMHbopManus W KOMMYHUKalUs B
MEHEPKMEHTE. YIIpaBJIeHNE IEPCOHATIOM M KOMMYHHMKAIUSIMU B IIPOEKTE.
[InanupoBanue KOMMYHUKAIH. Kopniopatushsiii cTaHJapT
KOMMYHUKAIMH I YCHEITHOW KOMIIAHMUH U 3((EKTUBHOTO TPOEKTA.
Kontponr kadectBa ¥ 3(PGEKTUBHOCTH  YIPABICHUS IPOCKTOM.
ObecrnieueHre B3auMOJIEUCTBUSA U KOMMYHHMKAIUI yYaCTHUKOB IPOEKTA.
Paznenenue poseir u oTBeTcTBEHHOCTU. OlpeiesieHne OTBETCTBEHHOCTH
3a npuHATue peuieHuil. HaBpiku MeHemkepa npoekrta. OpraHu3aTopckue
cnocooHocTH. [Ipunsarue pemenuii. JIunepcTBo. YMeHue JenerupoBaTh
MOJIHOMOYHS. 3HaHME MPUHLIMIIOB JOKyMeHTooOopora. Habiku
¢unancoBoro ynpasieHus. OOecrneyeHHe THOKOCTH HCHOJIb30BAHUS
pecypcoB. CucreMa B3aUMOAECHCTBUS B X0/1€ TIPOEKTA.

Tema 6. 3apyOeskHblii ONBIT NPOEKTHOIO  YINPABJICHHA
IIpe3enTanusi NpoexkToB
OBoNIIOLIMSL  YOPABJIECHUS MPOEKTaMu 3a pyOexoM. 3apokieHue
YOpaBlI€HUS  MPOEKTAMH  KaK  CAMOCTOATEIbHOW  JTUCHUIUIMHBI.

[IpodeccronanbHble OpraHu3anuu YIPAaBIICHUS IIPOECKTaMHU.
HNHCcTpyMEeHTaNbHBIM, CTPATETHMYECKUM, ONEPALMOHHBIA MEHEIKMEHT
IIPOEKTOB. HNucturyT YIPAaBJICHUS IIPOECKTaMU

(ProjectManagementlInstitute, PMI). MexnaynapogHass accoruanus
yIpaBJIeHUs] MpPOEKTaMH. AKTYaJbHOCTh TEXHOJIOTUM MPOEKTHOTIO
yhOpaBlieHUs B cOoBpeMeHHOM wmupe. [lyTm k ycrexy B ympaBieHUU
npoektoM. [lonstue mnpesentanuu. OCHOBHBIE LENM TNPE3EHTALUU
MpoekTa win OusHec-IIaHa. MeToAuKa MOATOTOBKM Mpe3eHTalui
npoekta. [Ipe3eHTanus kak CpeCTBO IEMOHCTPALUH KU3HEACITEIbHOCTU
U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TmpoekTa. Ilpobrmembl M 0coOeHHOCTH
pa3paboTKK TMpe3eHTAlM HWHBECTUIMOHHBIX TPOEKTOB. Pa3paboTka
COJIepKaTeIbHON CTPYKTYpHI Ipe3eHTauuu. IloaroroBka u nposeneHue
npe3eHTanyy. KiroueBble KOMIIOHEHTHI YCIIEIHOM IPE3EHTALNN IPOEKTA.
OcoGenHoctu MynpTUMeANHON npe3eHTauuu. [lonarue «pdexTruBHAsS
MIPE3EHTALMSI.




