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«Teopusi MEeHEKMEHTA)

Hanpasnenue noaroroBku — 38.03.03 YnpasieHnue nepcoHaioM
Hampasnennocts (poduis) — «YpaBlieHHE IEPCOHAIOM OPTaHU3aIHIY
VYpoBeHb BbIciIero o0pa3zoBaHus — OakanaBpuat

Henb usyyenus

[TonroroBka  OakamaBpoB K  Oyaymeld  mpodecCHOHATLHOM

AUCHUILIUHBI JesITeNIbHOCTH Ha OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS Y 00y4aIOUIMXCs 3HAaHUH 00
YIPaBICHUHM, KOTOPOE NPHU3BAHO CO3/aTh YCJIOBHUS MAJI BBICOKOU
3¢ (HEeKTUBHOCTH OCYIIECTBICHUSI BCEX BUJOB MPO(hecCHOHATBHOM
JESITEIbHOCTH

3agaun — chopMHUpOBaTh COBPEMEHHBIE TPEICTABICHUS O CYIIHOCTH,

coJiepKaHnu, PYHKIUSAX ¥ METOJIaX MEHEKMEHTA,

— IMpOaHAIU3UPOBATH MPOOIEMBI U BHIPAOOTATh IMYTH MX PEIICHUS B
o0JacTy TEOpUU U MPAKTUKU YIIPABICHUS OpraHu3aluei;

— MIPOAHATM3UPOBATh OTEYECTBEHHBIIN OMBIT pa0OTHI PYKOBOAUTENCH B
OpraHM3alMIX Ha Pa3JIMYHBIX YPOBHAX YIPABIECHUYECKON HEpapXuM;

— U3YYHUTh 3apyOeKHBINA OMBIT M BO3MOKHOCTH €r0 MCIIOIb30BAHUS B
POCCUICKON TEOPUHU U ITPAKTHUKE;
WU3YYUTh CYLIECTBYIOLUE METO]IbI
YIPaBICHYECKUX PEIICHUN;

— chopmupoBaTh HaBBIKM TPOGHECCHOHATHLHONW YIPaBICHUYECKOM
NEeSATEIbHOCTH.

npuHATHA 3P (HEKTUBHBIX

HaumeHoBaHUE TeMbI
Y4eOHOH JesiTeJIbHOCTH

Conep:xanue TeMbl

Tema 1. CymnocTb 1
3HAa4YeHHe MEHEIKMEHTa

HeoOxonumMocTs u cymHocTs ynpasienus. [loaxos! k onpeaeneHuo
NnoHATUS ynpaBieHus. OCOOEHHOCTH TPOLIECCOB YIPAaBIECHUS B
paznuuHbIX cucreMax. COOTHOIIEHUE KaTeropuil: «yNpaBieHHE» U
«MEHEIKMEHT». MEHEIKMEHT KaK CUCTEMa U ITpolecc. MeHeKMeHT
KaK HayKa ¥ UCKYCCTBO.

Tema 2. YnpaBiaenueckui
TPYA M ero cneuupuka.

CopnepxaHne M OCOOEHHOCTH YyImpasieHueckoro Ttpyna. Ocoboe
MIOJIOKEHUE PYKOBOJIUTENS Kak cyObekTa ynpasieHus. Paznenenue
TpyZa MEHEKEPOB Kak (DaKTOp TOBBIIICHUS pPE3YJIbTaTHBHOCTH
ynpasieHus. Bunel pasnenenus tpyaa. OCOOEHHOCTH CTPYKTYPHOTO
paszeneHus TpyJaa B OpraHu3anuu. XapakTepUCTUKA BEPTUKAIBHOIO
U TOPU3OHTAJIBHOTO pasfeclieHus Tpyna. Poim pykoBogutens 1o
I".'MunuGepry. [Ipodeccrnonanusm ynpaBaeHUECKOW AEATENbHOCTH C
TOYKM 3pEHUs KOMIIETEHTHOCTHOro mnoaxona. KomnereHnnn
MEHEDKEPOB B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

Tema 3. ®yHkuumn
MEeHe/KMeHTa.

[lonstne m knaccudukanuss (GyHKunid MeHemkMeHTa. OCHOBHBIE
¢ynkuun ynpaieHus no A.Qaifomo. IlpoueccHblii moaxox K
M3Y4eHHUIO PYHKUIMN MEHEIKMEeHTa. XapaKTepUCTHKA U POJib OOLINX
(GyHKIMN MEHEHKMEHTA: INIaHUPOBAaHUE, OpraHU3allys, MOTUBAIUS U
KOHTPOJb. BplgeneHne nm 3HaueHuWe B OpraHU3alMU CIELUAIBHBIX
(KOHKPETHBIX) byHKUIni MEHEKMEHTA. Caszyromue
OpPTraHMU3aLMOHHBIEC TPOLIECCHI.




Tema 4. [lpunsitue
ylpaBJieHYeCKHX
peleHuii KaK CBA3YOUIUii
npoiecc B OpraHu3alum.

Paznnumns Mexay NpUHATHEM YIPABICHYECKUX W WMHAMBHIYAIBHBIX
pemieHnil.  Bo3HMKHOBEHME  1IpoOiieM B OpraHu3aluud U
HeoOXoauMocTh  uX  pemieHus.  [loHsTMe W CyHIHOCTb
YIPaBIECHYECKOIO pelieHus. Cocrasinsromue CYLIIHOCTHU
YIIPaBICHYECKOIO PEIICHUs. TUIOIOTHS yIPaBICHUYECKUX PELICHUMN.
OCOOCHHOCTH ~ MPHUHATUS ~ WHAUBHIYAJIbHBIX M TPYIIOBBIX
yIpaBJICHYECKUX pelieHui. MeToabl pa3paboTKu yIpaBlIeHUECKUX
pemienuii. [locaenoBaTebHOCTE ATANOB NMPUHATHS YIPABICHYECKUX
pemenuii. KagectBo npunsatus permeHuii. OCOOCHHOCTH NPUHSATHS
YIPaBICHUYECKUX PELICHUI B YCIOBUSAX PUCKA M HEONPEIEIEHHOCTH.
IIponiecc mpuHATUS pELIEHUH Kak 00eCHeuMBAIOIIMN peaTn3aluio
OCHOBHBIX (D)YHKIMH yIIpaBIICHUS, SIBISIETCS CBA3YIOIIMM IPOIIECCOM B
OpraHH3alMH.

Tema 5. KommyHukanuu
KAaK CBA3YHOLIUIA
OpPraHu3alMOHHBbII
npouecc.

[ToHsiTuE W pOJP KOMMYHUKAlMid B YIPABICHYECKOM IIPOIIECCE.
3HaueHHe  KOMMYHUKamuid  aiua  pykoBogutens.  DyHkuum
KOMMYHUKaluid B oOpraHu3auud. Monaeilb KOMMYHHKallHOHHOTO
mpolecca: OCHOBHBIE 3JeMEeHThl. OCOOEHHOCTH KaXJO0ro JTama
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO Tipo1iecca. Poib 0oO0paTHOI CBSI3M B OBBIILICHUN
3¢ (HEeKTUBHOCTH  KOMMYHHKalMOHHOro  mporecca.  CrocoObl
YCTAaHOBJICHHSI OOpaTHOW CBSI3M B COBPEMCHHBIX  YCIIOBHSX.
Knaccudukanus xomMmyHukanuii B opraHuzanuu. DopMmanbHble U
He(dopMaIbHBIC KOMMYHUKAaIUH. KommyHnukanuu Kak
o0OecreunBaIIie pealnu3aluid OCHOBHBIX (YHKIMI YIpaBlieHUs,
SIBJISTFOTCSL CBSI3YFOIUM MPOLECCOM B OpTraHU3aIIHH.

Tema 6. I'pynnosas
auHamuka. Jlugepcrso n
PYKOBOJACTBO.

Hayunble ocCHOBBI HccleoBaHHMA Manblx rpymni. Ilpuuunsl
BCTYILUIEHUS JII0/Iel B Masible rpynnbl. Kinaccudukanus Maibix rpymiil.
Knaccudukanms u  xapakTepucTuka (OpManbHBIX Tpynm B
opranuszanuu. CocTaB U XapakTepUCTUKa HEPOPMAJIbHBIX TPYII B
opranuzanuu. 3.Masiio o poau rpymni. BzaumozeiictBue GpopmaabHbIX
U HeQOpMAIbHBIX TpyNI B TMpolecce JOCTHKEHHUS Leel
opranuzaiu. OcoOeHHOCTH  ympaBiieHUs  (QOpPMalbHBIMH U
He(dopMaIbHBIMU IpyNIaMu. Pe3ynbTaTHBHOCTh TPYIIIOBOM pabOTHI.
Ilonatuss nuaepcTBa M pyKoOBOACTBAa. Paszmuuus B (QyHKUIMAX
PYKOBOAMTENIL W JIAJepa B OpraHu3anuu. PykKoBOICTBO Kak
coluayIbHbINA (peHoMeH. JINepCTBO KaK NMCUXOJIOTHYECKUN (PeHOMEH.

Tema 7. Baactb n
Biausgaue. Ctuian
PYKOBOJACTBA.

[TonsiTre BnacTu 1 BAMsIHUS. BiacTh kak opraHu3allMOHHBINA IIpoIiecc.
Bnacte u pykoBoxactsBo. Bimsnue m nupepctBo. bamanc Biactu.
@®opMBl ¥ HWCTOYHUKHU BJIACTH M BIMSHMS B opranuzanmu. CTuib
PYKOBOJCTBA KaK HMHTETPALlMOHHAs KOMIUIEKCHAs XapaKTepUCTHKa
pykoBogutens.  DakTopel,  ONpeNeNsdlolIue  BbIOOp  CTHIA
pykoBoacTBa. [loaxoap! K M3y4EHUIO CTUIIEW PYKOBOJCTBA.

Tema 8. ITuka
yIpaBJIeHUS U
OpPraHu3anuoOHHAasA
KYJbTYypa

HeoOxonuMocTh HpaBCTBEHHOIO Haudajga B ympaBieHUH. WMumx
opranu3auuu. Ponb 3Tuku B ynpasiaeHuH. WMMUIK KaKk MCTOYHUK
ycnenrHo SkoHOMUKH. KynbTypa Hapomga u e€ HaOmioJaeHHE B
MOBEJEHUHU JIofel B opranu3auusax. CyIIHOCTh OpraHU3allMOHHON
KyJabTypbl. @OpMBI MPOSIBICHUS OPraHU3alUOHHOW KYJBTYPBI.
KoHnuenmus opranu3aioHHON KyiabTypbl. CioM OpraHu3aliMOHHON
KyJAbTypbl M HMX COCTaB. XapaKTEPUCTUKH OpPraHU3ALMOHHON
KYJIBTYpBl HA MAaKpO U MUKPOYPOBHsX. OOBEKTUBHAS U CYOBEKTHBHAS
OpPTrKyJIbTYypa.




Tema 9. IpPpexTUBHOCTH
ylnpaBJeHHs.

[IpuHnunel pow3BoguTENbHOCTH Tpyaa [.Omepcona. Dddext u
s pexTuBHOCTD. OLeHKa Pe3yabTaTOB yIpaBieHHUs . DPPEKTHBHOCTD
ynpapieHueckas. IHPeKTuBHOCTh SKOHOMUYECKast. D (HEKTUBHOCTh
counuanpHas. Kputepun u mokazarenu 3¢p¢GeKkTHBHOCTH. DaKTOPHI,
BIMSIFOINME Ha J(PQPEKTUBHOCTH yIpaBieHHs. [lyTH TOBBINICHHS
3¢ (HEKTHBHOCTH NEeATENBHOCTH opraHu3anuu. OCOOCHHOCTH OILICHKH
3 HEKTUBHOCTH TOCYIAPCTBEHHOTO M MYHUIIMTIAJIILHOTO YITPABIICHHUSL.




