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ey n3yyeHus

O0akajgaBpoB K npodecCuoOHAITBHON

MOArOTOBKA Oynymen

AUCHUTLTHHBI JeSITeIbHOCTH HAa OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS y 00yUaIOMIUXCsI 3HAHUN 00
yIpaBJICHUH, KOTOPOE NPU3BAHO CO31aTh YCIOBHS JUIS BBICOKOMA
3¢ (HEKTHBHOCTH OCYIIECTBICHUSI BCEX BHJIOB MPO(HECCHOHATLHOM
JIeSITeIIbHOCTH

3apaun — cpopMHUpOBaTH COBPEMEHHBIC TPEACTABICHUS O CYIIHOCTH,

coJiepKaHuu, PyHKIUSAX U METOJIaX MEHEKMEHTA,

— IPOAHAIU3UPOBATh IPOOJIEMBl U BHIPAOOTATh IYTH MX PEIICHUS B
00J1aCTH TEOPUH U NPAKTUKU YIPABICHUS OpraHu3aluei;

— [IPOAHAJIM3UPOBATH OTEYECTBEHHBII OMBIT paOOTHl PYKOBOAUTENEH B
OpraHu3alMsIX Ha Pa3InYHbIX YPOBHAX YIPaBIEHUYECKON HepapXUu;

— U3Y4YUTh 3apyOeKHBIN ONBIT U BO3MOXHOCTU €r0 UCIOJIb30BaHUS B
poccuiickol TeOpUU U MPAKTHKE;
U3YYUTh CYUIECTBYIOIIUE METOJIbI
YIpaBJIEHYECKUX PEILEHHIA;

— chopmupoBaTh HaBBIKM NPOPECCHOHATBLHONW YIpaBIEHUYECKOM
JESATEIBHOCTH.

OpuHATHS  YPPEKTHBHBIX

HaumeHoBaHue TeMbI
yueOHOM esiTeJIbHOCTH

Conep:xaHue TeMbl

Tema 1. CymnocTts 1
3HaYeHHe MeHeIKMEeHTa

Heo6xoauMocTh 1 CynHOCTH yrpaBieHus. [1o1xoap! kK onpeaeneHno
NOHATHUSL ynpasiieHus. OCOOEHHOCTHM NPOLECCOB YIPABIEHUS B
paznuuHbIX cucreMax. COOTHOIIEHUE KaTeropui: «yNpaBiIeHHE» U
«MEHEDKMEHT». MeHeIPKMEHT Kak CUCTeMa U rpouecc. MeHeKMEHT
KaK HayKa U UCKYCCTBO.

Tema 2. YnpaBJieHUeCKuUii
TPYA H ero cnenupuka.

Conepxanre W OCOOEHHOCTH yIpaBieH4Yeckoro Tpyaa. Ocoboe
MOJIOKEHUE PYKOBOJIUTENS Kak cyObekTa ynpasieHus. Paznenenue
TpyJda MEHEKEpOB Kak (aKTOp TMOBBIMICHUS pPE3yJIbTaTUBHOCTH
ynpasieHus. Bunsl pasnenenus tpyna. OCOOEHHOCTH CTPYKTYPHOTO
pa3zieneHus Tpyla B OpraHU3alud. XapaKTepUCTHKa BEPTUKAIBHOTO
U TOPHU3OHTAJILHOTO paszzeieHus Tpyda. Pomu pykoBoauTens o
I'"Munubepry. Ilpodeccuonanusm ynpaBieHYECKON NESTEIBHOCTH C
TOYKH 3pEHHMs KOMIIETEHTHOCTHOro moxaxoxa. KomnereHiuu
MEHEIDKEPOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX.

Tema 3. ®yHkuun
MEHEeIKMEHTA.

[lonartue u xnaccupukanus QGyHKIUNH MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE
¢byakun  ynpasneHuss no A.@aiiomo. [IpoueccHsli momxon K
U3y4eHHUIo QyHKIMH MEeHePKMEHTa. XapaKTepUCTHKa U POJIb OOIIUX
GbyHKIUH MEHeXKMEHTA: TUIaHWPOBAaHKE, OpraHU3allysl, MOTUBALUS U
KOHTpOJIb. BblfieneHne W 3HaYeHHWE B OpPTaHU3aAIMH CIICHUATbHBIX
(KOHKpETHBIX ) byHKIINAN MEHEKMEHTA. Ces3yromue
OpraHu3aIMOHHBIE POLIECCHI.




Tema 4. [lpunsitue
ylpaBJieHYeCKHX
pelieHuii KaK CBA3YOIIUi
npoiecc B OpraHu3alum.

Paznnumns Mexay NpUHATHEM YIPABICHYECKUX W WMHAMBHIYAIBHBIX
pemieHnil.  Bo3HMKHOBEHME  1IpoOiieM B OpraHu3aluud U
HeoOXoAMMOCTh  uX  pemeHus.  [loHsTme ©  CyHIIHOCTb
YIPaBIECHYECKOIO pelieHus. Cocrasinsromue CYLIIHOCTHU
YIIPaBICHYECKOrO PEIICHUs. TUIOIOrus yNpaBICHUYECKUX PEIICHUM.
OCOOCHHOCTH ~ MPHUHATUS ~ WHAUBHIYAJIbHBIX M TPYIIOBBIX
yIpaBJICHYECKUX pelieHui. MeToabl pa3paboTKu yIpaBlIeHUECKUX
pemienuii. [locnenoBaTebHOCTD ATANOB NPUHATHS YIPABJICHYECKUX
pemenuii. KagectBo npunsatus permeHuii. OCOOCHHOCTH NPUHSATHS
YIPaBICHUYECKUX PELICHUI B YCIOBUSAX PUCKA M HEONPEIEIEHHOCTH.
IIponiecc mpuHATUS pELIEHUH Kak 00eCHeuMBAIOIIMN peaTn3aluio
OCHOBHBIX (DYHKIIMH yIIpaBIICHUSL, SIBISETCS CBA3YIOIIUM IIPOLIECCOM B
OpraHH3alMH.

Tema 5. KommyHukanuu
KAaK CBA3YHOLIUIA
OpPraHu3alMOHHBbII
npouecc.

[ToHsiTME W pOJIb KOMMYHUKAUMid B YIPABICHYECKOM IPOIECCE.
3HaueHHe  KOMMYHUKamuid  aiua  pykoBogutens.  DyHkuum
KOMMYHUKaluid B oOpraHu3auud. Monaeilb KOMMYHHKallHOHHOTO
mpolecca: OCHOBHBIE 3JeMEHTbl. OCOOEHHOCTH KaXIOro JTama
KOMMYHHUKAIMOHHOTO Tporiecca. Poiab 0oOpaTHOI CBS3U B MOBBILIEHUN
3¢ (HEeKTUBHOCTH  KOMMYHHKalMOHHOro  mporecca.  CrocoObl
YCTAaHOBJICHHSI OOpaTHOW CBSI3M B COBPEMCHHBIX  YCIIOBHSX.
Knaccudukanus xomMmyHukanuii B opraHuzanuu. DopMmanbHble U
He(dopMaIbHBIC KOMMYHUKAaIUH. KommyHnukanuu Kak
o0ecreunBamIIUe pealnu3alui0 OCHOBHBIX (GYHKIUHN YIpaBlIeHUs,
SIBJISTFOTCSL CBSI3YFOIUM MPOLECCOM B OpTraHU3aIIHH.

Tema 6. I'pynnosas
auHamuka. Jlugepcrso n
PYKOBOJACTBO.

Hayunble ocCHOBBI HccleoBaHHMA Manblx rpymni. Ilpuuunsl
BCTYILUIEHUS JIt0/Iel B Masible rpynibl. Kimaccudukanus Maibix Tpymil.
Knaccudukanms u  xapakTepucTuka (OpManbHBIX Tpynm B
opranuszanuu. CocTaB U XapakTepUCTUKa HEPOPMAJIbHBIX TPYII B
opranuzaiuu. 3.Mbsiio o ponu rpyni. BzaumoseiictBue popmManbHbIX
U HeQOpMAIbHBIX TpYNIl B TMpolecce JOCTHXKEHUS Lenen
opranuzaiu. OcoOeHHOCTH  ympaBiieHUs  (QOpPMalbHBIMH U
He(dopMaIbHBIMU IpyNIaMu. Pe3ynbTaTHBHOCTh TPYIIIOBOM pabOTHI.
Ilonatuss nuaepcTBa M pyKoOBOACTBAa. Paszmuuus B (QyHKUIMAX
PYKOBOAMTENL W JIAJepa B OpraHu3anuu. PyKOBOACTBO Kak
coluayIbHbINA (peHOMeH. JINepCTBO KaK NMCUXOJIOTHYECKUN (DEHOMEH.

Tema 7. Baactb n
Biausgaue. Ctuian
PYKOBOJACTBA.

[TonsiTre BnacTu 1 BAMsIHUS. BiacTh kak opraHu3allMOHHBINA IIpoIiecc.
Bnacte u pykoBoxactsBo. Bimsnue m nupepctBo. bamanc Biactu.
@®opMBl U HWCTOYHUKHU BIACTH M BIMSHHUS B opranuzauuu. CTUib
PYKOBOJCTBa KaK HMHTETPALlMOHHAs KOMIUIEKCHAs XapaKTepHCTHKa
pykoBogutens.  DakTopel,  ONpeNeNsdlolIue  BbIOOp  CTHIA
pykoBoacTBa. [loaxoap! K M3y4EHUIO CTUIIEW PYKOBOJCTBA.

Tema 8. ITuka
yIpaBJIeHUS U
OpPraHu3anuoOHHAasA
KYJbTYypa

HeoOxonuMocTh HpaBCTBEHHOIO Haudada B ympaBieHudn. WMmumx
opranu3auuu. Ponb 3Tuku B ynpasiaeHuH. WMMUIK KaKk MCTOYHUK
ycnenrHo SkoHOMUKH. KynbTypa Hapomga u e€ HaOmioJaeHHE B
MOBEJEHUHU JIofel B opranu3auusax. CyIIHOCTh OpraHU3allMOHHON
KyJabTypbl. @OpMBI MPOSIBICHUS OPraHU3ALMOHHON KYJIBTYpBI.
KoHnuenmus opranu3aioHHON KyiabTypbl. Cou opraHu3anOHHON
KyJAbTypbl M HMX COCTaB. XapaKTEPUCTUKH OpPraHU3ALMOHHON
KYJIBTYpBl HA MAaKpO U MUKPOYPOBHsX. OOBEKTUBHAS U CYOBEKTHBHAS
OpPTrKyJIbTYypa.




Tema 9. IpPpexTUBHOCTH
ylnpaBJeHHs.

[Ipunnunel npowsBoguTeNbHOCTH Tpyaa [.Omepcona. Dddext u
s pexTuBHOCTD. OLeHKa Pe3yabTaToOB yrpaBieHHs . DPPEKTUBHOCT
ynpapieHueckas. IHPeKTuBHOCTh SKOHOMUYECKast. D (HEKTUBHOCTh
counuanpHas. Kputepun u mokazarenu 3¢p¢GeKkTHBHOCTH. DaKTOPHI,
BIMSIFOIIME Ha A(PQPEKTUBHOCTH yIpaBiieHUs. [lyTH TOBBIIICHUS
3¢ (HEKTHBHOCTH JEATENBHOCTH OpraHu3anuu. OcoOEHHOCTH OIEHKU
3 HEKTUBHOCTH TOCYIAPCTBEHHOTO M MYHUIIMTIAJIILHOTO YITPABIICHHUSL.




