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Heap usyyenus
AUCHHILIMHBI

¢dbopmupoBaHre cIOCOOHOCTH MPUMEHSTH 3HAHHUS B 00JIACTH YIKOHOMHYECKHIX
HayK, B YaCTHOCTH 3HaHUs OO0 YIpPABJIEHUU MPOEKTaMH, Jii PELICHUS
MPUKIIAJIHBIX TPO(ECCHOHANBHBIX 3a7a4.

3agaun

- HN3YUCHUC TIOHATHUA «YHPaABJICHHUA HNPOCKTAMH», KHU3HCHHOI'O
[IUKJIa IPOEKTA, MOJIENICH YIPaBICHUS IPOCKTAMU;

—  OpraHM3allMOHHBIM MHCTPYMEHTApUH yIpaBJIEHUS IPOEKTOM,
(GyHKLIMOHATIbHBIE NPOOJIEMBbl YIPABIEHUS IPOEKTaMHM U UX PELICHUs;
OIlpeJieTIeHne COCTaBa pPabdOT MO IPOEKTY, CETEeBOE MOJEIMPOBAHHE B
yIpaBJIEHUU NIPOEKTAMU;

— ydacTHe B pa3paboTKe MPOEKTHBIX pEmIeHHH B 00JacTu
npodecCuOHaNbHOM JIeATENIbHOCTH, OOOCHOBAaHMM HX BBIOOpa Ha OCHOBE
KPUTEPHEB COLUATBHO-3KOHOMUYECKOH 3(h(heKTUBHOCTH C yYETOM PUCKOB U
BO3MOXXHBIX COIIMAJIbHO-3KOHOMMNYCCKUX HOCJ'IGZ[CTBI/II\/'I MMPUHHUMACMBIX
peLIeHui;

- OIICpaTUBHOC YIIPABJICHUEC MAJILIMU KOJUICKTHMBAMU W I'PYIIIIaMU,
chOpMUPOBAHHBIMH  JUJII  peaM3allid  KOHKPETHOTO HAKOHOMHYECKOTO
MPOEKTa;

— ydacTHe B IIOATOTOBKE M MPUHATHM PELUIEHWH II0 BOIpOCam
opraHusanuvunu YIIPpaBJICHUA n COBCPUICHCTBOBAHUA JACATCIIBHOCTHU
HKOHOMHMUECKUX CIY)XO0 W TMOJpa3JeNeHUi NMpennpusTuil paziuyHbIX (Gopm
COOCTBEHHOCTH,  OpTaHW3allMif, BEJOMCTB C  y4eTOM  TIPaBOBBIX,
aJIMUHUCTPATUBHBIX U IPYTUX OTPaHUYCHHUH.

Tembl
JTUCIHHUILIMHBI

Tema 1. Mecmo u ponb HayKu ynpaenenus npoekmamu (Rpoexmmozo
MeHeOdxcmenma). Beeoenue 6 ocnogvl npoexmuozo ynpasnenus. Ilpoexm xkax
o0b6vexkm ynpasnenus. Knaccugurayus npoexkmog

OcHOBHBIE TOHATHS M TEPMHUHOJIOTUS, CBS3aHHbIE C YIPaBICHUEM H
YIPaBIEHUYECKON NIE€ATEIbHOCTBIO. YTPABICHUE B COLUAIBHBIX CHUCTEMAX.
Vrpasnsomas U ynpasisiemass nojacuctembl. KpaTkas ucropusi pa3BUTHS
IPOEKTHOTO MEHEPKMEHTa Kak o00jacTh 3HAaHMM W MPaKTHYECKOM
nesitenbHOCTH.  CoBpeMeHHas KOHLEMIHUS IPOEKTHOTO MEHEIKMEHTA.
3HaueHUEe MPOEKTHOIO MEHEKMEHTAa. (OCHOBHBIE NOHSATHSA IPOEKTHOTO
ynpapieHus. TeopeTnueckre OCHOBBI MPOEKTHOTO yrpaBieHUs. OObEKTH U
IIPOLIECCHl  UCCJIENOBAHUS B  YIPABIEGHUM IPOEKTaMU. XapaKTEpHBIE
NpU3HAKW  MpoekTa.  B3auMOCBA3b  ymOpaBieHUsT  NPOEKTaMH U
(GyHKIMOHATBHOTO MeHeKMeHTa. CTpyKTypa MpoeKTa. YHHUKaIbHOCTh
IIPOEKTa. YCIEUIHOCTh MpOEeKTa U €ro Kpurepuu. OpraHu3anuOHHBIE
CTPYKTYpbl YIpPaBlIEHUs MPOEKTaMU. YTpaBlIeHHE MPOEKTaMH Kak o0cobast
oOnacte MeHepkMeHTa. OCHOBHBIE ompeneneHus npoekrta. [IpoekTHwlili u




IIPOLECCHBIA ~ MEHEDKMEHT B KomnaHuu. CTpykTypa IPOEKTHOTO
MeHeKMeHTa. [IpenMyiiecTBa HMCIOIb30BaHUS IPOEKTOB. [lesTENbHOCTD
Kak 00beKT ympapieHHs. DyHKUMOHaNbHAs (OHEepalloOHHas) U IPOEKTHas
NeSTeIbHOCTh.  VIHHOBAaIlMOHHBIA  MPOEKT Kak OOBEKT IMPOEKTHOTO
ynpasineHusi. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKUM M IpU3HaKW npoekra. lLlemu
npoekta. [IpoexTHblil nuki. YipasiseMble mapameTpsl npoekta. OKpyxeHue
npoekta. Meroas!l ynpasieHus npoekraMu. Kiaccsl, TUIIBL, BUABI IIPOEKTOB.
Tunonoruss NpoOEKTOB C TOYKH 3PEHUS HCIIOJIB30BAHUSA HUX pE3YJIbTATOB.
Pa3nuynble MOAXOABI K YIPABICHUIO IIPOEKTaMU B 3aBUCUMOCTH OT UX THUIIA.
OcoOeHHOCTH, OTpaHUYEHUS U TPEOOBAHUS 110 BHEAPEHUIO IIPOEKTOB.

Tema 2. Kusnennwvui yuxn npoexma Ilpoekmuasn oessmenbHocms u
opzanuzayus. IIpoexmol u npocpammol 6 op2anuzayuu

JKu3HeHHBIN LUK MPOeKTa Kak IMOClIeA0BaTeIbHOCTh ero (a3, 3a1aBaemas
UCXOJs U3 MOTpeOHOCTEl yIpaBiieHUs NpoeKToM. Pa3nenenue mnpoekrta Ha
¢a3pl. XapakTepUCTUKU >KU3HEHHOTO LHUKJIA MPOEKTa. DTalbl M CTaaAUU
pa3BuTHs OU3HEC-TIPOEKTa. BiusHMe opraHu3alMi Ha HWHBECTULIMOHHBIN
npoekT. B3aumocBs3p a3, GyHKIUI U MOJCUCTEM YIPABICHUS MPOEKTaMH.
Mozens XU3HEHHOTO IUKJIA B 3aBHCUMOCTH OT crenuuku, macmraba u
CIIO)KHOCTH TpoeKTa. JKW3HEHHBIH LWKI W Bexu mnpoekra. MexdazoBbie
LUTI03bl. B3aMMOCBS3b KM3HEHHOIO LMKJA IPOEKTa W KU3HEHHOIO LKA
nponykra. IlpoextHas nearenbHOCTh. COBpEMEHHBIC OpraHu3aluud |
IIPOEKTHBI MEHEKMEHT. TeopeTHYecKne acleKThl IPOEKTHUPOBAHUS.
MonenupoBanue u npoektTupoBanue. [IpoekTHas 1eaTeIbHOCTh B CTPYKTYpE
OuszHeca. Mojenu opraHM3alMu TNPOEKTHOW aesTenbHOCTH. OpraHuszanus
JeSITEIBHOCTH 110 peajn3aluy NpoekTa. J[esTenbHOCTh CyObEeKTOB Ipoliecca
IIPOEKTUPOBAHMS HA  pPa3jIMYHBIX €ro  Jranmax. [pyaHOCTH  IpH
npoektupoBaHuu. [lpoektHas noxymeHTanus. CTpPYKTypbl yIpaBiIeHHS
IPOEKTOM B OpraHu3aluu: (QyHKIMOHAIbHAs, MPOEKTHas, MaTpUyHasi,
cMmemanHas. [IporpamMMbl U noprdenn NpoekToB M (akTOpbl MX ycrexa.
Oxpysxenue npoekra. [IpoeKTsl Kak CpeICTBO BBINOIHEHHS CTPATETHYECKOTO
aHa opranuzauuu. Crparermueckue cooOpakeHus. B3aumMocBs3b CTOpOH
IIPOEKTHOTO TPEYTroNbHUKA. DakTOpbl, BIMAIOIIAE HA TMPOEKT B ILIEJIOM:
BpeMsi, CTOUMOCTb, IIpeIMeTHasl o0acTh. BHemHne u BHyTpeHHHE (aKTOpbI
IIPOEKTA. YYaCTHUKHU ITPOEKTA.

Tema 3. @ynkyuonanvhvle obnacmu ynpaeieHus npoekmamu. YnpaeieHue
unmezpayuetl. Ynpaenienue kaiecmeom. Ynpasnenue epemenem

VYrpasneHne MpoeKTaMu KaK COBOKYITHOCTh B3aMOCBS3aHHBIX ITPOIECCOB.
OcHOBBI ynpaBJIeHMsI IPOEKTOM B KoMmnaHuu. ['pymmnsl nporeccos
YIIPaBJIEHUS IPOEKTOM. B3anMOCBS3b ITPOLIECCOB YIIPaBIEHUS IPOCKTaAMHU.
KonuenTyanbHOe MIaHUPOBaHUE KaK MPOLECC pa3padOTKHU OCHOBHOM
JOKyMEHTaluu 1o npoekty. CTanaapThl ynpasiieHHus MpoeKToM. OCHOBHBIE
KOMITOHEHTHI IIpoliecca yNpaBiIeHUsl. Y YaCTHUKH MTPOEKTa. JlIOKyMEHTBI
npoekTa. OpraHn3alMoOHHOE IIJIAHUPOBAHUE U IUIAHUPOBAHUE LENEN U
cozepskaHus npoekra. [inannpoBanne koMMyHHKaIuil. Bo3aMoxHOCTB
nepernjaHupoBaHus MpoekTa. CyIHOCTh CUCTEMBI YIIPABICHUS TPOEKTAMHU.
3ana4yu U Tansl IPOEKTHOTO YIPABIECHUS. Y IpaBisieMble IapaMeTphbl
IpOoeKTa. YTpaBlIeHUE NPOEKTHBIM IUKJIOM. CMbICTIOBBIE (Da3bl:
IIPEIMHBECTULIMOHHAS, UHBECTUIIMOHHAS, SKCIUTyaTallUOHHas,
nuKBUIAnUOHHAA. CTaHIAPTHI yNIPABICHUS POCKTaMH.

Mertoabl ynpaBieHus npoektamu. DyHKIMOHATBHBIE 00JIACTH MPOEKTa, UX
B3aMMOCBA3b. YIIPABJICHUE MHTErPAalMedl B MPOEKTE, OCHOBHBIC MOAXOIBI U
IPUHLMIBL. YTPaBICHUE KAYeCTBOM B IPOEKTE U OCHOBHBIE IOJIOKEHHUS




KOHIIETIIIMK  BceoOmero ympasiaeHust kadectBoM (TQM). IlpuHmumns
BceoOIero ympasieHus kauecTBoM. [lmanupoBanue kadectBa. [lacmopTHble
cuctembl. [lmanupoBanue skcriepuMeHToB. OnpeaeneHue CTOMMOCTU paboT
10 TUTAHUPOBAHMIO, KOHTPOJIO M obecneueHuro kaudectBa. I[lmanupoBanue
BPEMEHH M YIPaBJICHHE CPOKaAMH TPOEKTa, AHarpaMMbl. YTpaBlIcHUE
pacnyucaHueM IPOoeKTa.

Tema 4. Ynpasnienue nocmaexamu. Ynpaenenue unancamu npoexkma.
Ynpaenenue puckamu npoexma

IToctaka TMII. OcobeHHOCTH BBIOOpA TOCTABIIMKA, KPUTEPHH OIICHKH.
OcobenHocTH 3aKynku paboT u yciuyr. JloroBopHble OTHOMIEHUS. Pucku u
BO3MOXXHOCTH MpoekTa. [llecTh KaHOHMYECKHX OCHOBHBIX 3TAaloOB IpoIecca
yIOpaBieHUs pUCKaMU. TUNWYHBIE NPUYMHBI pUCKOB. BHemnue wu
BHYTpeHHUE 00cTosiTeNnbCcTBa. JepeBo pruckoB. OCHOBHONW MHCTPYMEHTapHiA
uaeHTuGUKauu puckoB. Yerslpe Merona pearupoBaHus. DUHAHCOBbIE
WHCTPYMEHTHI, OIO/KeT mpoekTa. Mexanusmbl (opMUpOBaHUS OrOJKETa U
€ro KOPPeKTUPOBKH. L{eHTpbI (MHAHCOBOH OTBETCTBEHHOCTH.

Tema 5. Ynpaenenue uenoseueckumu pecypcamu. Kommynukayuu 6 npoexme
O¢ddexkTuBHOCTE TPOEKTa W KOMMYHHKAIMH, POJIb KaapoB. YIpaBICHHE
4eJI0BEYECKUMH pecypcaMu: MeToAbl. POpMUPOBAHHME KOMAH[bl IPOEKTA.
VYnopasnenue KoMMyHHKanusMu. HWHbopmanmus W KOMMYHHUKalus B
MEHE/P)KMEHTE. YIPaBJIEHUE MEPCOHATIOM U KOMMYHHUKALUSMU B IPOEKTE.
[TnanupoBanne xkomMmyHukanuid. KoprnopaTuBHbIi cTaHAAPT KOMMYHUKAIIHH
JUIS yCTICIIHOW KoMnaHuu U 3¢dexruBHOro npoekra. KoHTposs kadecTsa u
3 GEeKTUBHOCTH yIpaBieHUs MmpoekToM. OOecriedeHrne B3auMOJCHCTBUS U
KOMMYHUKAaIlMil  Y4aCTHUKOB  Ipoekrta.  Pa3nenenme  ponenl u
OTBETCTBEHHOCTH. OmpesesieHne OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUHATHE PEILECHUM.
HaBbixku menemxepa mpoekrta. Opranuszaropckue crnocodHoctu. [lpunsitue
pemeHuii. JlupepcrBo. VYMeHue AenerupoBaTb IOJHOMO4YMS. 3HaHUE
INPUHLIMIIOB  JOKyMeHTooOopoTa. HaBbiku (uHAHCOBOrO  ympaBieHUS.
Obecneuenue ruOKoCTH HCIIOJIb30BAHUS peCypcoB. Cucrema
B3aMMO/JICHCTBHUS B X0JI€ MPOEKTA.

Tema 6. 3apybexcuvii onvim npoekmuoco ynpaenenus Ilpesenmayus
npoeKmos

DOBOJIIOLUS YIPABJICHUS MPOEKTaMH 3a pyOexoM. 3apokJeHHEe YIpaBICHHS
IPOEKTaMU Kak caMocCTosITeNpHOM aucuuiuinHbl.  [IpodeccronanbHble

OpraHu3aIu yIIpaBJICHUS MIPOEKTaMH. WHucTpyMeHTanbHBIH,
CTpPaTETMYECKHl, OIEpPAalMOHHBI MEHEIH)KMEHT NpOeKToB. HMHCTHTYT
yIpaBiIeHUSA IPOEKTaMU (ProjectManagementInstitute, PMI).

MexayHapoaHas accolManysl YIOpaBiICHUS TPOEKTaMH. AKTyalbHOCTh
TEXHOJIOTMH MPOEKTHOTO YIpaBJieHUsI B COBpeMeHHOM mupe. [lytu k ycnexy
B ympaBieHuUW TmpoekToM. [lonstue mpeseHTtanmu. OCHOBHBIC €U
mpe3eHTallMd TMPOEeKTa WM Ou3Hec-TlaHa. MeToIuKa MOATOTOBKHU
Mpe3eHTanMii  mpoekTa. [Ipe3eHTanus Kak CpeICTBO  JAEMOHCTPAIUH
JKUBHEJEATEIbHOCTH W KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH TpoekTa. [Ipobrmemsl u
OCOOEHHOCTH  pa3pabOTKHM TPE3EHTAIMM HWHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB.
Pa3paboTka comepkareinbHONW CTPYKTYphl mpe3eHTanuu. l[loarotroBka wu
npoBeJeHNe npe3eHTannu. KitoueBble KOMIIOHEHTHI YCIIEITHOW Mpe3eHTauu
npoekta. OcCOOCHHOCTH  MYJIbTUMEIUWWHON  mpe3eHTanuu. [loHsTHE
«d(dexTrBHAS TPE3CHTAITNS.




