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Heab usyyenus
JAUCHMILTUHBI

®opmupoBanre |y OO0y4amImUXCS IEIOCTHOTO  TPEACTaBICHUS 00
yIpaBJICHUH, KOTOPOE TPU3BAHO CO3/aTh YCIOBHS JUISI  BBICOKOH
3G(HEKTHBHOCTH  OCYIISCTBJICHUS  BCEX  BHIOB  NPOQPECCHOHATHHOU
JESITEIILHOCTH.

3agaun

— copMHpOBaTh COBPEMEHHBIE MPECTABICHUS O CYIIHOCTH, COACPKaHUHU,
(GYHKLHUAX U METOAAX MEHEIKMEHTA;

— U3YyYUTh OCHOBBI TEOPUU YIIPaBJICHUs OpraHu3aluei;

— IpOaHAJIM3UPOBATh OTEYECTBEHHBIH OIBIT pPabOThl PYKOBOAWUTENIEH B
OpraHM3alMsaX Ha PA3JINYHBIX YPOBHAX YIIPaBIECHUYECKON HepapXuu;

— M3YYUTh 3apyOeXHBIM ONBIT M BO3MOYKHOCTH €ro MHCIOJb30BaHUSA B
ONepaTUBHOM YNPABJIECHUU MaJIbIMHU KOJUIEKTUBAMH U IPYNIIAMU;

— U3YYUTb METOJBI IPUHATHS YIPABIECHYECKUX PEIICHUN;

— U3YYUTH YNPABIECHYECKHE METOAbl MOBBIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH PaOOTHI
NOJpa3/ieIeHuil OpraHu3aluy, B TOM YHcie CIyXKObl JTOKYMEHTAllMOHHOTO
oOecrieyeHHs  YIpaBJI€HUs M ApXUMBHOTO  XpaHEHUS  JOKYMEHTOB
OpraHM3alyH.

Tembl
U CIHHUILIMHBI

Tema 1. Cywnocmo u 3nauenue MeHeodcMeHma

HeobxonuMocTe W cymiHOCTh ympasieHus. [loxxonsl K oOmpenencHHro
NOHATHS yrpaBieHUs. OcoOEHHOCTH MPOLECCOB YNPABICHHS B PAa3IMYHBIX
cucrtemax. COOTHOIIEHHE KATETOPHUH: «YIPABJICHUE» U «MEHEIDKMEHTY.
MeHeKMEeHT Kak cucTema U mpouecc. MeHe)KMEHT Kak HayKa U UICKYyCCTBO
Tema 2. Ynpasnenueckuii mpyo u e2o cneyuguxa

Copnepxanne U 0OCOOEHHOCTHU yIpaBlieHYecKoro Tpyaa. Ocoloe mosioxeHue
PYKOBOJUTENS Kak cyOBeKkTa yrpasiieHUs. Pa3neneHue Tpyaa MeHeIXepoB
Kak (hakTOp MOBBILICHUS PE3yIbTATUBHOCTHU yrpaBiieHUs. Bunpl pazaenenus
Tpyaa. OCOOEHHOCTH CTPYKTYpPHOTO pas3felieHHs TpyAa B OpraHU3alUu.
XapakTepucTuKa BEPTUKAJIBHOTO W TOPU3OHTAIBHOIO pasJielieHus Tpy/a.
Ponu pykoBogutens no I'.Munubepry. Ilpodeccrnonanusm ynpasieHuecKOi
JEeSTENIbHOCTH C TOYKU 3pEHUsI KOMIIETEHTHOCTHOTrO noaxoaa. Komnerenuuu
MEHEKEPOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX

Tema 3. @ynxyuu meHeOIcMeHma

[Tonsatue n xnaccupukanus GyHKUUA MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE (DYHKIUH
ynpasnenus no A.®@aiiomto. IlponeccHslit moaxoa K HM3y4eHHIO (DyHKUUN
MEHEKMEHTa. XapaKTEepUCTHKAa U POJIb OOIMX (YHKIMHA MEHEKMEHTA:
IUIAHUPOBAHMWE, OpraHW3alus, MOTHUBAaLUsA M KOHTPOJb. BwlneneHune u
3HaYeHWE B OpPraHM3aLUUU  CIEHHUATbHBIX  (KOHKPETHBIX)  (YHKIUI
MeHekMeHTa. OpraHuszanus pabOThl  CIyKOBI  JTOKYMEHTALlMOHHOTO
oOecrieyeHHs YNpaBICHUS UM AapXMBHOTO XpaHEHHUS JIOKyMEHTOB Kak
crenuanbHas (yHKIHS MEHEDKMEHTA




Tema 4. Ilpunamue ynpasneHuecKux peuwieHull Kaxk ceA3yIujull npoyecc 8
op2aHuzayuu

Pasmuuuss Mexny DNpUHATHEM YIPaBICHYECKMX W HMHAWBHYaIbHBIX
peuieHnii. Bo3HukHOBeHHE TpoOIeM B OpraHu3alMd M HEOOXOIUMOCTh HX
pemeHus.  IlonsTMe M CyIIHOCTh  YNPAaBICHYECKOIO  PEILICHUS.
CocraBisifoliie  CyIIHOCTH  YIPaBJIEHUYECKOIO pellieHus. Tumnosjorus
ylpaBiieH4eCKUX pemeHnid. OCOOEHHOCTH MNPUHATUS WHAUBUAYAJIBHBIX U
IPYNIIOBBIX YIIPaBICHYECKUX peLIeHui. Merons! pa3paboTKu
yIpaBlIeHYECKUX pemeHud. llocaenoBaTeNbHOCTh  3TAllOB  IPHUHATHUSA
ynpasieHuYeckuXx pemieHui. KaduectBo npusstusa pemeHuil. OcobeHHocTH
IPUHATHA ~ YOPABIEHYECKMX  PEIICHHH B YCIOBUSAX  pUCKA U
HeomnpeaeneHHocTy. [Iporiecc MpUHSATHS pPEHICHUH Kak 00eCTeunBaIOIINI
peanu3alio OCHOBHBIX (DYHKIMI yIpaBieHMs, SBIAETCS CBI3YIOLIUM
IIpoLleCCOM B opraHusanuu. lIpuHATHE yIpaBICHYECKUX PELICHUN IIpH
opraHuzanuy  paboThl  CIyXObl  JTOKYMEHTALIMOHHOTO  obOecredeHus
yIpaBiIeHUS U ApXUBHOTO XPaHEHUS JOKYMEHTOB

Tema 5. Kommynuxayuu Kax cea3y10uutl 0peaHu3ayuoHHbll npoyecc
[TonsiTie U posib KOMMYHMKAIMil B YIIpaBIEHYECKOM IIpolecce. 3HaueHue
KOMMYHUKalMi  aus  pykoBoauTesss. @DOyHKIMM  KOMMYHHUKAallMM B
opraHusauuu. Mogens KOMMYHUKAallMOHHOIO — IIpOLiecca:  OCHOBHBIE
aneMeHThl. OCOOEHHOCTH Ka)KJOro 3Tana KOMMYHHKAllMOHHOIO Ipoliecca.
Ponp 06paTHOI cBA3M B MOBBIIEHUH 3(PPEKTUBHOCTH KOMMYHHUKALIMOHHOTO
npouecca. CrnocoObl yCTaHOBJIEHHS OOpaTHOM CBSI3M B COBPEMEHHBIX
yenoBusax. Knaccudukarus KoMMyHUKaui B opranuzaiuu. @opmaiibHele U
HedopMaabHble KOMMYHUKaMU. [IucbMeHHBIE M YCTHBIE KOMMYHUKAIIWU.
JlokyMeHTOOO0POT Kak MUCbMeHHas (hopMa KOMMYHUKAIIMI B OpraHU3aluu
Tema 6. I’ pynnosas ounamuka. Jluoepcmeo u pykosoocmeo

Hayunble OCHOBBI HccinenoBaHHs MalblX rpynm. I[IpuumHbBl BeTyniueHus
moaeit B manele rpynmbl. Knaccudukanus Mansix rpynn. Knaccuduxanus u
XapakTepucTuka (opMalbHBIX rpynn B opraHuzamuu. CoctaB
XapaKTepucTHKa HedopMalbHBIX TPyNn B opraHuszanuu. D.Mpsiio o ponu
rpymn. B3anmoneiictBue ¢popMalbHBIX U HE(hOpMaIbHBIX TPYII B Mpoliecce
JOCTHXKEHUS 1ieniel opranu3anui. OcoOeHHOCTH yrpaBieHus: GopMaibHbIMU
U He(hopManbHBIMU IpynnamMu. Pe3ynbTaTUBHOCTD IPYNIIOBON pabOTHI.
[TonsiTust MuaepcTBa U pyKoOBOACTBA. Paznuunst B pyHKIMSIX PYKOBOAUTENS U
aunepa B OpraHu3aluu. PyKOBOJICTBO Kak COLMANbHBIA  (peHOMEH.
JlunepcTBO Kak MCUXOJIOTHYECKUH (heHOMEH

Tema 7. Bnacmo u érusinue. Cmuiu pykogoocmaa

[TonsTe BiaacTu M BiAUSHUSA. BracTe Kak oOpraHu3alMOHHBIA Ipoliecc.
Biacte u pykoBoactBo. BiusiHue u muaepcrBo. bananc Binactu. @opMsel U
VCTOYHUKY BJIACTU U BIMSIHUS B OpraHU3alUu.

Ctunp pyKoBOACTBA KaK HMHTETPALlMOHHAs KOMILJIEKCHAs XapaKTEpUCTHKA
pykoBoautens. dakTopsl, oOIpenessione BBHIOOP CTUIS PYKOBOJCTBA.
ITonxopl K U3y4EHUIO CTUIIEN PYKOBOJCTBA

Tema 8. Dmuka ynpasnenus u op2aHu3ayUOHHAs Kyibmypa

Heo0xonuMocTh  HPAaBCTBEHHOTO  Hauyana B yOpaBieHMd.  Mmumx
opranu3amnuu. Posib 5TukH B yripaBiieHUU. MMUIK KaK MCTOYHUK YCIIEITHOM
HSKOHOMHUKH.

Kynbrypa Hapona u e€ HaOnro€HUE B MOBEACHUU JIIOJIEH B OpraHU3alusix.
CymHOCT,  OpraHU3allMOHHONW  KYJBTYpBHI. @opMBl  NPOSIBICHUS
OPraHU3alMOHHON KyJbTyphl. KOHIENus OpraHu3allMOHHOW KYJIbTYPBI.
Cion OpraHu3allMOHHOM KYJBTYpbl M HX COCTaB. XapaKTEpUCTHKU




OpraHW3allMOHHON KYJBTYPHl Ha Makpo W MUKPOYpOBHAX. OOBEKTHBHAs H
CyOBEKTHBHAs OPTKYJIBTypa

Tema 9. Dghghexmusrnocms ynpasnenus

[Tpunmunsl  mpousBoauTenbHOCTH  Tpyna [.Omepcona. Dddekr u
a¢dextuBHOCT. OlleHKa pe3yJabTaToB  yhopaBieHUs. IHPEKTUBHOCTH
ynpaBineH4yeckasd. O(P(HEeKTUBHOCT,  dKOHOMHYECKasd.  I(P(HEeKTUBHOCTH
conuanbHas. Kputepuu u nokaszarenu 3(EeKTUBHOCTH.

dakropsl, Bausomye Ha 3(pdekTuBHOCTD yrnpaBieHus. [lyTu moBbIICHUS
3P PEKTUBHOCTH JIeSTEITbHOCTH OpraHu3aIiu " CITY’KOBI
JOKYMEHTAITMOHHOTO OO0ECIICUEeHUsI YIPABJICHUS W apXUBHOTO XPaHEHUS
JIOKYMEHTOB.




