AHHOTanus K pado4eil nporpaMMe no y4e0Hoi JMCIUIITIHHE

«CTpaTrernyecKuii MeHeIKMeHT)

Hanpasnenue noarorosku: 38.03.03 YnpaiieHue nepcoHaiom
Hampasnennocts (mpoduns): «KampoBas MonuTHKa W CTPATETHs YIPABJICHUS IEPCOHATIOM

OpraHu3atin»

YpoBeHb BhICIIEr0 00pa3oBaHus: OaKalaBpuar

e n3yyeHus
AUCHHUIIMHBI

(dbopMHpOBaHHE COBOKYITHOCTHM KOMIIETEHLUH, HEOOXOAMMBIX JUIs
OCBOCHHUSA MPAKTHYCCKUX HABBIKOB IO MNPUMCHCHHIO IIOJTYUCHHBIX B
pesyibTare M3y4eHUs JUCUUIUIMHBI 3HAaHMUH M yMEHUH B
npodeccuonanbHoO nesitensHocTH. Kype Hanenen Ha gopmupoBanue
y 0OydaroUMxXcsi CTPaTerMuecKoro  MBILIUIEHUS M pa3BUTHE
CHOCOOHOCTEH BBLISIBICHUS MCTOYHHUKOB KOHKYPCHTHBIX IMPCUMYLICCTB
OPENpUsATHs, W MPHUHATUS CTPATErMYECKMX pelleHuil, Kak Ha
KOPIOPAaTUBHOM YPOBHE, TaK ¥ B 00JacTH moadopa W MpPUBJICUCHUS
nepcoHala.

3agaun

- HU3YYUThb OCHOBBI CTPaTErH4eCKOro MEHEIKMEHTa (JAMHAMHKH
0a30BbIX TOHATUN, KOHLENUMA M MOJENed TEOpUU CTpaTeruu) u
(YHKLIHNOHATIBHBIX CTPATETH.

- U3yYUTh OCHOBBI IPAKTHUYECKOIO CTPATErMUYE€CKOI0 MEHEPKMEHTa U
CTPATErM4ecKOro yrpapjieHUs (MOJENM U METOJbl, INPaKTHYECKUe
MOJAXOJbl W TPHUEMBI, HCIIOJIb3yeMble B TUArHOCTHKE MPOOJIEMHOI
CUTYyallud, B mpolecce (pOpMHUPOBAaHUS CTpaTeruu, MpHU pazpaboTke
CTPaTEeruyecKyx IUIaHOB U MyTeH UX peanu3aiim).

- U3y4UTh 0COOEHHOCTH, a TAK)KE MMO3UTHBHBIN U HEraTUBHBIN OMBIT KaK
3apyOexXHbIX (GUPM W KOpHopanuid, TaK M OTEYECTBEHHBIX
IIPEIIPUATHI, U OPTaHU3ALMN IO CTPATETHYECKOMY YIIPABJICHHUIO.

- copmMHUpoBaTh 3HAHMS, HABBIKM U YMEHHUS IO pa3paboTKe KaJpoBOH
MOJIMTUKA WM CTPAaTErMH YIPABJIECHUS IIEPCOHAJIOM, B TOM YHCIE B
obnactu moadoOpa v MPUBICYCHUS TIEPCOHAA.

HaumenoBanue
pasnesa / TeMbl
Y4eOHOM M CIUILINHbI

Conep:xanue TeMbl

Pa3nea 1. O0mas XapakTepuCTHKA CTPaTern4ecKoro ynpabJjieHus

Tema 1. Konnenmmumn,
HIKOJIbI U
COBpPEeMEHHbIE
MOAX0JbI B
CTPaTern4ecKoM
MEHEIKMEHTEC

DOBONIIOLIMS ~ TEOPETHMUECKUX  KOHLENMIUH W MPaKTHYECKOro
CTPATETHYECKOTO MEHE/DKMEHTA: CTpaTeTHYecKoe IUIaHMpPOBAHUE,
O10/KEeTUPOBAaHUE, CTpATETHUECKOe yrpapiieHue. KOHIeNuH, MKOIbI
U COBpPEMEHHBIC TOIXOABI B CTPATETHYECKOM MEHEIKMEHTE.
Konnernmun ~ I'’Munnoepra u  W.Ancopda.  KommoHeHTHI
CTpaTETHYECKOT0 MEHEKMEHTA.

[ToHsATHE M ATAIBI CTPATETHYECKON OpUEHTAUN (UPMBI.
DKOHOMHUYECKasi, COIWANbHAS ¥ MEHEKEpHUalTbHas KOHIICTIIIUU
(bupMBbI, UX 0COOEHHOCTH U BIUSHHE Ha TeOpHIO cTpareruu. Konmnenus
COIMAIBHOM poJIi OM3HEca.

Tema 2.CymHocTs,
3J1eMeHThI U METO/IbI
CTPaTern4ecKoro
ynpasJieHHUs

CymHocTh u 3JIEMEHTBI CTPAaTErnYeCcKOro YIIPABJICHUS.
Crparernyeckue nenu, HIEHHOCTH U UHTepechl. CTparerus, TakTHKa U
nonuTuka  ¢upmel.  Pa3Butme, — crparermyeckuii  ycrmex @ u
cTpaTeruueckuii mnoreHuuan ¢upmsl. OCHOBHBIE KOMIIETEHIIUH,
CpaBHUTENbHBIC U CTpaTernyeckue npeumymiectsa pupmsl. IHonsarue




KOHKYPEHTHOTO  NPEUMYIIECTBA.  DKOHOMHYHOCTh,  KadecTBO,
WHHOBAIIMM W PEaKIUsl MOTpeOUTeNeil Kak OCHOBHI CO3IaHHS U
MOJIJICP)KaHUs KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA.

MeToabl U MOJIETIH CTPATETUYECKOTO YIpaBlieHUs (METO] CIICHApUEB,
METOJIbl aHAJIM3a U JHATHOCTUKH MPOOJIEMHBIX CHTYyaIuii). MeToasl 1
MOJIETI CTPATETUYECKOW IMArHOCTHKH (METOJbI aHAIHW3a M OICHKHU
MOTEHIIMAJIa, aHaJIK3a KOHKYPEHTHBIX npeumyinectB mo M.Iloprepy,
Mozaenu kpuBod oOydenwsi, PEST- anamm3, SWOT-anamu3, PIMS,
puck-ananus, GAP-ananms.)

Tema 3.
®opMuUpoOBaHHe
MHCCHH U 1eeil

OpraHu3anum

KiroueBple  Bompocel  omnpeneneHus Muccud.  DopmynaupoBaHUe
MHUCCHH: MHUCCHUS-NIPEIHA3HAYEHHUE, MUCCUS — OPHUEHTALMs, MUCCUS —
nosntuka. @opmynupoBaHue 1end. OCHOBHBIE 3aMHTEPECOBAHHBIE
CTOPOHBI U UX LIEJIH.

Pa3nea 2. CrpaTernyeckuii aHaJIM3 B CHCTeMe CTPATErH4ecKoro ynpapJjieHUs

Tema 4. Anayn3
BHEILIHe cpeabl
COBPEMEHHBIX
KOMITAHUH

Crparernyeckas JUarHOCTHKAa BHEUIHETO OKpPYKeHHs (pUPMBbI: aHAIM3
MAaKpPOOKPYKEHHUSI,  KOHKYPEHTHOM,  COLIMaJIbHO-3KOHOMHYECKOM,
MOJINTUYECKOW U MHHOBAaMOHHOW cutyaruu. STEP ananus. Ananus
MHKpOcpeasl Komnannu. Mogens 5 koHKypeHTHbIX cuil M. Iloprepa
JUI OLUEHKU MNPHUOBUIBHOCTH OTPACid, BBITOJAHOCTH HHBECTHULIMH.
KoHkypeHTHBII aHanus3 Tomncona-Crpukiiena: IJIaBHBIE
9KOHOMMUYECKUE XapAKTEPUCTUKU OTPACIIH; ABUKYIIME CUIIbI Pa3BUTHS;
OLIECHKa CWJI KOHKYPEHLIMM; aHajJu3 CTPATerMuecKuxX TPyl
KOHKYPEHTOB; KJIOueBble (DaKTOpbl YCIeXa; OLEHKa IepCleKTUB
pa3BUTHUS OTPACIIH.

OneHka NpPUBIEKATEIBHOCTH OTpPacid M €€ pPOjb B PELICHUH
WHBECTUIMOHHBIX MpobieM. OmpeneneHne KIOYEBBIX (aKTOPOB
yclexa B 0Tpaciu

Tema S. BuyTpennuii
CTpaTern4YecKuu
aHaJM3 B CHCTeMe
CTPaTern4ecKoro
ylpaBJieHUS

Mopens BHYTpeHHero crparerudeckoro ananusa P.I'panta. VRIO-
a”Hamu3 bapHu. Konuenuuss nuHamuyeckux crnocoOHoctel Tuca.
AHanu3 ~ LEenoyku  CO3JaHMsl ~ CTOMMOCTM  IOCTaBLIMKaMH,
TUCTPUOBIOTOPAMM U TMOTPEOUTENIIMU KaK CUCTEMbI CO3JaHHUA U
neperayv IEHHOCTH MOTPEOUTENs M JUIsl TOUCKA KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYLIECTB.
OpranuzalvoHHass  CTPYKTypa  YOpPaBJIEHUS Ha  IPEeNNpHUITHH:
(GyHKIMOHATBHAS,  TOBapHas, pBIHOYHAs, TOBAPHO-PHIHOYHA,
MaTpuyHasi, JWBHU3UOHAJbHAs. CBsA3b yNpaBlieHYECKUX (PYHKUMNA Ha
NPEINpPUATHH: TPOU3BOACTBO, MAPKETHHT, (PMHAHCHI, CHaOXEHHE W
COBIT, KaJpbl, HCCIENOBaHUS U pa3pabOTKHU, HUH(GOPMALUOHHbBIE
cucremsl u UT.

CymmapHas MaTpulla aHajdu3a BHEIIHUX U
¢dakTopoB.SWOT ananus.

BHYTPEHHMX

asaena 3. Crpareruu pupmMbl U MX peaju3anus

Tema 6.
KopnoparuBHbie
cTpareruu

Mertoab! aHanu3a quBepcuduipoBannoro noprdens. Marpuust BKT,
koprnopauu  «/xenepan  anextpuxk» (Mak-Kunsu), «cranuun
KHU3HEHHOTO IMKJIa TOBapa — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» (upMbl. Mx
JOCTOMHCTBA M  OrPAaHWYEHUs B  HCHONb30BaHMH. [lonmutHka
MHBECTUPOBAHUSA, COXPAaHEHUs MO3ULMHI, yxoaa U JuKBUAauuu. Ponb
CETEBOr0 MOAX0/a B OpraHu3aluy MapKeTHHra B Komnanuu. OyHknumn
cerel, ux Gopmal. PazpaboTka KOPIOPAaTUBHON CTPATETHH.

Tema 7.
KonkypeHntHsble
CTpaTeruu

Crparerun pocta. MHTEHCUBHBIM POCT, HMHTETPALIMOHHBIM POCT M
nuBepcuukanmg. Marpuna  «IpoayKTel-peiHKM» M. Ancodda.
KonkypeHTHble cTparernu. Marpuna 3aBoeBaHUS KOHKYPEHTHBIX




MPEUMYIIEeCTB (TPEX OCHOBHBIX AIBTEPHATHUBHBIX CTpaTeruii) M.
[Toprepa. Pecypcel ¢upmbl 1 ux knaccupukamnus. Poilb KIHOYEBBIX
KOMIICTCHITHH KOMITAaHUU B (dbopmMupoBaHUU ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Pa3paboTka nenoBoi  (KOHKYPEHTHOH)
CTpaTeruy. AHAJIN3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPATEerHH OpTaHU3aluu
B 001aCTH 1000pa U NPUBJICUCHHSI IEPCOHATIA.

Tema 8.
DOYHKIHOHAJIbHBbIE
cTpaTeruu

3agaun (yHKIMOHAIBHBIX cTpaTeruil. OCHOBHbIE M OTIMYUTEIbHBIC
kommereHiu. OOpalieHde K BHEIIHMM HCTOYHHKaM (outsourcing -
ayTCOPCHHI)  pPECypcOB, HaWMEHee CYIIECTBEHHbIX I  HX
nestenbHocTH. CoxpaHeHHe 3a co00M (B KauecTBE BHYTPEHHEU
NEeATEIbHOCTH) sjpa Ou3Heca - OCHOBHBIE KOMIIETEHIIMU (Core
compertance).

@duHaHCOBas  cTparerus MNpeanpusiTus. AHaIu3  (UHAHCOBOIO
COCTOSIHMSI, ONTHUMM3AIMsI OCHOBHBIX M  OOOpPOTHBIX CPEJICTB.
Pacnpenenenue npubsuin. Llenosas noauruka. Hamorosas noiurtuka.
B3anMocBs3p  (pUHAHCOBOM  cTparermu CO  CTPAaTETHYECKUMHU
peLICHUAMHU

MapketunroBasi crpaterus. CermMeHTauMsi pblHKa U OINpeesieHUue
LEJEeBOro0 pblHKA mokynareneil. CrpaTeruss HMHTETPUPOBAHHOIO,
i epeHIIMPOBAHHOTO W KOHLIEHTPUPOBAHHOTO  MapKETHHTA.
[lozunmonupoBanre M INEPENO3MIMOHUPOBAHUE TOBAapa Ha PpHIHKE.
Boibop  kputepueB  mnosunumoHupoBaHus. [locTpoeHue — KapThl
BOCIpUATHS ToBapa (yciyru). PazpaboTka koMIuiekca MmapkeTuHra 4P
(7P nnst chepsl yeayr).

Crparerun  HUOKP, crparerust ympaBieHuss HH()OpPMAIMOHHBIMU
TEXHOJIOTHSIMH, CTpaTerus 3akyrnok. OnepanoHHasi CTpaTerusl.
Crparerus YUP. Ilouck, or6op, pa3BUTHE U OLEHKA JAEATEIbHOCTH
nepcoHana. MortuBanuus 3¢(EeKTUBHONH AESITEIbHOCTH IEpCcOoHAaa.
IIponiecc kapbepbl. AHalnM3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTpaTeruu
opraHu3aiyy B 00JacTH M0100pa ¥ MPUBJICYCHHS TIEpCOHAA.

Tema 9. Peanuzanusa
U KOHTPOJIb
BBLITIOJTHEHUS
cTpareruu

OcHOBHBIE 331aUuM KOHTPOJISA BBINOJIHEHMS CTpATE€rvu. THUIBI CUCTEM
KOHTpPOJISl: OIOPOKpaTHMYECKUH KOHTPOJIb, PBIHOYHBIM KOHTPOJIb,
KOHTpPOJIb 110 BBIXOAY, KOHTpPOJb CO CTOPOHBI KOJUIEKTHBA.
@OYHKIMOHAIBHO-CTOUMOCTHOM aHan3. Cuctema cOanaHCHUPOBAHHBIX
IoKasaresneun Hoprona-Kannana. PykoBoxactso MPOLIECCOM
BBIITOJIHEHUS CTPATETHN.




