AHHOTanus K pado4eil nporpaMMe no y4e0Hoi JMCIUIITIHHE
«CTpaTrernyecKuii MeHeIKMeHT)

Hanpasnenue noarorosku: 38.03.03 YnpaiieHue nepcoHaiom
Hampasnennocts (poduis): «YpaBieHUE IEPCOHATIOM OpTraHU3aI[uN»
YpoBeHb BbIciIero o0pa3zoBaHus: 6akaiaBpuaT

e nudyyenus (dbopMUpOBaHHE COBOKYITHOCTH KOMIICTEHIIUH, HEOOXOIUMBIX IS

AUCHHILIMHBI OCBOCHHMS NPAKTUYECKUX HABBIKOB II0 IPUMEHEHUIO IIOJYyYECHHBIX B
pe3yJbTate W3y4eHUs JUCUMIUIMHBI 3HAHUM W yYMEHHU B
npodeccuonansHoi nestenbHocTH. Kype Hauenen Ha opMupoBaHue
y OoOydarommxcss CTPaTerM4ecKOoro MBIIUICHUS W Pa3BUTHE
CIIOCOOHOCTEH BBISABICHUSI UICTOYHHUKOB KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB
NPEANPUATHS, W TPUHATUA CTPATETMYECKUX pEIICHHH, Kak Ha
KOPIOPaTUBHOM ypOBHE, Tak U B 00JacTH 1moadopa U MpPUBICUECHUS
IIEPCOHAIA.

3angaun - W3YYUTb OCHOBBI CTPATETMYECKOIO0 MEHEI)KMEHTa (JAMHAMUKH
0a30BbIX NOHATHH, KOHIENUMH M MOAEIeH TEOpHUH CTpAaTeruu) Hu
(yHKIIMOHAJIBHBIX CTPATETUH.

- U3y4UTh OCHOBBI IIPAKTHYECKOIO CTPATErM4E€CKOr0 MEHEPKMEHTa U
CTPaTEeruyecKkoro ympaBieHUs (MOJEIN M METONbl, IPAKTHYECKHE
HOJIXO/Abl U NPUEMBI, HUCIOJIb3yeMble B JAMArHOCTHKE MpPOOJIEMHOMN
CUTyalluu, B Ipolecce (pOpMUPOBAaHUS CTpaTeruu, Mpu pa3padoTKe
CTpaTerMYeCKUX MJIAHOB M MyTeH UX pean3alun).

- U3YYUTh OCOOEHHOCTH, a TAKXKE MO3UTUBHBIN U HEraTUBHBIN OIBIT KaK
3apyOeXHBIX (UPM M KOPIOpalMif, Tak MW OTEYECTBEHHBIX
NPEANPUATHI, U OPTaHU3ALUHI 110 CTPATErMYECKOMY YIPABIICHHUIO.

- chopMupOBaTh 3HAHUS, HABBIKK M YMEHUS 0 pa3paboTKe KaJpOoBOii
IIOJINTUKK WM CTPATETHH YIIPABIEHUS IEPCOHAIOM, B TOM 4YHUCIIE B
o0acT moadopa U NpUBJIEYEHUS IEPCOHAA.

HaumenoBanue ConepixaHnue TeMbl
pa3aena / TeMbl
y4eOHOM THCHMILINHBI

Paszpen 1. O0masi XapakTepuCTHKA CTPATErHYEeCKOro yIpaBJeHHs

Tema 1. Konnenuuu, | SBOIIONUS TEOPETUUECKHAX KOHIIEIIIHAH " MPAKTUYECKOTO

LIKOJIBI U CTPaTErMuecKOro MEHE/DKMEHTA: CTPaTEerMuecKkoe IUIAHUPOBAHUE,
COBpeMeHHbIe OroKETUPOBaHUE, cTpaTernyeckoe ynpasieHue. KoHIenuu, mKossl
MOAX0JbI B U COBPEMEHHBIE IIOJIXOJAbl B CTPATErMUYECKOM  MEHEKMEHTE.
CTPaTerun4ecKoM Konnenmun  I'Munnoepra u  UW.AHcoddoda. KomnoneHTsI
MEeHeKMeHTe CTPaTErMYECKOr0 MEHEKMEHTA.

[TonsiTHE U ATaNbBl CTpATErHYECKON OpHEeHTaluu GUPMBI.
OKOHOMMYECKAsl, COLUUAJbHAasg M MEHEDKEpUalbHas KOHILENIUH
(bupmbl, UX 0COOEHHOCTH U BIUSIHUE Ha Teoputo cTpaTeruu. Konnenmus
COLMAJILHOW posii OH3Heca.

Tema 2.CymHocTb, CymiHocTtb 51 3JIEMEHTHI CTpPaTEruyecKoro yIpaBJICHHUS.
3JieMeHThbl 1 MeToAbl | CTpaTernueckue 1eu, IEHHOCTU U uHTepechl. CTpaTerus, TakTUKa U
CcTpaTernyecKoro nonutuka  Qupmbl.  Pa3BuTme,  crpaTernyeckuit = ycmex U
ynpasJ/ieHHS cTpaTeruueckuii moreHuuan (upmbl. OCHOBHBIE KOMIICTCHIIUH,
CpaBHMUTEJIbHBIE M CTpaTeruueckue npeumyiiectsa Gupmel. [lonstue
KOHKYPEHTHOTO  MpPEUMYyIIecTBa.  JKOHOMHUYHOCTh,  KauyecCTBO,




WHHOBAIlMM M peakius MOoTpeOuTeneil Kak OCHOBBI CO3JaHUS U
MOJ/IepKaHUsI KOHKYPEHTHOTO ITPEUMYILECTBA.

MeToapl 1 MOJIETH CTPATErHYECKOro yIpaBlieHus (METOJ ClIeHapueB,
METOJIbl aHAIM3a U JUATHOCTUKH MPOOJIEMHBIX CUTyaIui). MeToasl u
MOJIETIM CTPATeTHYEeCKOW AMArHOCTUKH (METOJbl aHalIu3a U OLICHKHU
MOTEHIIMAaNa, aHajdu3a KOHKYPEHTHBbIX mpeumyinectB 1no M.Iloprepy,
Mozaenu Kpuboi oOydenusi, PEST- anamusz, SWOT-ananu3, PIMS,
puck-ananus, GAP-ananus.)

Tema 3.
dopmupoBaHue
MHCCHH H LeJIeil

OpraHu3anuu

KiroueBele BOIIPOCHI  OIIPCACIICHUA MHUCCHHU. cDOpMy.TII/IpOBaHI/Ie
MHUCCUH: MUCCUA-TIPCAHA3ZHAYCHUEC, MUCCUA — OPUCHTALIUA, MUCCUA —
IIOJINTHKA. cDOpM}U’IHpOB&HI/Ie oeiau. OcCHOBHEBIE 3aNMHTCPECOBAHHBIC
CTOPOHBI U UX IICJIN.

Paspnen 2. CtpaTtern4eckuii aHAJIM3 B CHCTEMe CTPATErH4eCcKOro ynpaBJjieHust

Tema 4. Anajaus
BHeEIIHEeH cpeabl
COBPEMEHHBIX
KOMIIAaHHUH

Crparerndeckas JHarHOCTHKA BHEUTHETO OKpPYKEHHs (GUPMBI: aHAIH3
MAaKpOOKPYKE€HHs, = KOHKYPEHTHOH,  COIMaJIbHO-3KOHOMUYECKOH,
MOJUTHYECKOW M WHHOBAIMOHHOW cutyauuu. STEP amanu3. Anamms
MHKpoOCpeabl Komnanuu. Moaens 5 koHKypeHTHBIX cuil M. Iloprepa
JUIL OLEHKHM NPUOBUIBHOCTH OTPACIM, BBITOAHOCTH HWHBECTHUILIMM.
KonkypeHTHbII aHaIu3 Tomncona-Crpukienaa: TJIaBHBIE
SKOHOMUYECKHE XAPAKTEPUCTUKHU OTPACIIN; IBUXKYIIUE CHIIbI PA3BUTHS;
OLICHKa CWJI KOHKYPEHIMH; aHaJU3  CTPATerHyecKuX TPyl
KOHKYPEHTOB; KJIIOYEBBbIE (DaKTOpbl ycliexa; OLEHKa MEepCIeKTUB
pa3BUTHUS OTPACIH.

OneHka NpPUBIEKATEIBHOCTH OTpacid M €€ pojb B PELICHUH
WHBECTULIMOHHBIX MpobiieM. OnpeeneHne KIOYEBbIX (aKTOPOB
ycrnexa B OTpaciy

Tema S. Buyrpennuii
cTpaTeru4ecKui
aHaJIU3 B CHCTEMe
CTPaTeru4ecKoro
ylpaBJeHUd

Mogene BHYTpeHHero crparerudeckoro ananmsa P.I'panta. VRIO-
aHaim3 bapHu. Konnenuus aunamuueckux crnocobHocrert Tuca.
AHaim3 ~ LENnoYkKM  CO3JAaHMsl  CTOMMOCTM  IIOCTaBLIMKAaMH,
JUCTPUOBIOTOPAMU U TOTPEOUTENSIMU KaK CHUCTEMBl CO3JaHHS U
nepefayd IEHHOCTH MOTpeOuTeNnsM Ui MOMUCKAa KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYILECTB.
OpranuzannoHHas CTPYKTypa YOpPaBJIEHUS Ha  IPEANPHITHH:
(yHKIMOHANbHAS,  TOBapHas, pbIHOYHAs,  TOBAapPHO-PHIHOYHAS,
MaTpUy4Has, TUBU3MOHAIbHAA. CBs3b yIpaBlieHYeCKUX (DYHKIUI Ha
MPEeaNpUATHH: TPOU3BOACTBO, MApKETHHT, (PUHAHCHI, CHAOXKEHHE U
COBIT, KaJaphl, HCCIENOBaHHUA U pa3pabOTKH, HHPOPMALUOHHBIE
cuctemel 1 UT.

CymmapHasg MaTpuua
¢daktopoB.SWOT ananms.

daHaJIn3a BHCHIHHUX W BHYTPCHHUX

azned 3. Crparerun pMpMbl M MX peau3anus

Tema 6.
Kopnopatusnsbie
crparerum

MeTtoas! ananu3a auBepcuduurpoBanHoro noprdens. Marpuust BKT,
kopriopanun  «JlxeHepan  snekTpuk» (Mak-Kunsm), «craaun
KU3HEHHOTO IMKJIa TOBapa — KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH» (hupmbl. Mx
JOCTOMHCTBA M  OrpaHMuYEHHs B  HUCHONb30BaHWHU. [lonmTuka
WHBECTHPOBAHUS, COXPAaHEHHS TO3UINIA, yX0/1a W JTUKBUIAnuu. Poib
CEeTEBOT0 MO/IX0/1a B OpraHU3aluyi MapKeTUHTa B KoMnanuu. OyHKIun
cetelt, ux Gopmel. PazpaboTka KOpIOpaTUBHON CTPATETHH.

Tema 7.
KonkypeHTHbIE
cTpareruu

Crpaterun pocra. VIHTEHCUBHBI pOCT, MHTETPALMOHHBIA pOCT H
nuBepcudukanysa. Matpuma «IpoayKTeI-peiHKH» UW.  AnHcodda.
KonkypeHTHbIE cTpareruu. Marpuna 3aBOEBaHUS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB (TpeX OCHOBHBIX aJbTEPHATHUBHBIX cTpaTeruil) M.




[Toptepa. Pecypcbl dupmbl u ux knaccudukamnus. Poib KiTtoueBBIX
KOMITCTCHITHA KOMTIaHUH B (dhopMupoBaHUH ee
KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH. Pa3paboTka nemoBol  (KOHKYPEHTHOM)
CTpaTeruu. AHaIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPATETUU OPTaHU3AINH
B 001aCTH 1M0100pa U MPUBJICUCHHSI IEPCOHATIA.

Tema 8.
DOYyHKIUOHAIbHbIE
cTpareruu

3amaun QyHKIUMOHANBHBIX cTpaTeruii. OCHOBHBIC W OTIUYUTEIIbHBIC
komreTeHin. OOpallieHne K BHEIIHMM MCTOYHHKam (outsourcing -
ayTCOPCUHI) PECYPCOB, HAUMEHEE CYIIECTBEHHBIX I  UX
nesitenbHocTH. CoxpaHeHHe 3a €000l (B KauecTBE BHYTpPEHHEH
NEeSATeNIbHOCTH) siApa Ou3Heca - OCHOBHBIE KOMITETEHIMH (COre
compertance).

@duHaHCOBas CTpaTerus MNPEANpHUATHsA. AHaIKM3  (UHAHCOBOTO
COCTOSIHUSI, ONTHUMH3AIMSI OCHOBHBIX M  OOOpPOTHBIX CpEICTB.
Pacnpenenenune npudsun. llenoBas nonutuka. Hanorosas monutuka.
B3aumocBsi3p  (UHAHCOBOI ~ CTpaTerdd  CO  CTPATETUYECKUMHU
pelIeHusIMHU

MapkeTtunroBasi crpaterus. CermMeHTanusi phIHKA U ONpeiesieHue
L[EJEeBOro pblHKA Mokynareneil. CrpaTeruss HMHTETPUPOBAHHOIO,
mudGhepeHIIMPOBAaHHOTO ¥ KOHIIGHTPHUPOBAHHOTO  MapKEeTHHTa.
[lo3unmonupoBaHre M IEPENO3UIIMOHUPOBAHUE TOBAapa Ha PpbIHKE.
Boibop  kputepueB  mnosunmonupoBaHus. [locTpoeHue — KapThl
BocnpusTHs ToBapa (yciuyru). Paspaborka komruiekca MapkeTunra 4P
(7P nns chepst yeayr).

Crparerun HUOKP, crparerus ynpaBieHuss HHPOPMALMOHHBIMU
TEXHOJIOTHSAMHM, CTpAaTerus 3akyrnok. OnepanyoHHas CTpaTeTusl.
Crpareruss YUP. Ilouck, otO0p, pa3BUTHE M OLIEHKA JESATEIbHOCTH
nepcoHana. MoTuBauus >(QQPEeKTUBHON JesITeIbHOCTH IepCoHaa.
[Ipomecc kapbeppl. AHanM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpaTeruu
opraHu3aiyu B 00J1acTi noadopa ¥ NpUBJIEUEHHsI IEPCOHANIA.

Tema 9. Peanu3zanus
U KOHTPOJIb
BLINOJITHEHHUSA
cTpaTreruu

OcHOBHBIE 3aa4i KOHTPOJIA BBIMIOJIHCHUS CTPATCTHH. Tune!l cucrem
KOHTPOJS: OIOPOKPATHMYECKUH KOHTPOJb, PBIHOYHBIM KOHTPOIB,
KOHTpPOJIb 10 BBIXOAY, KOHTPOJIb CO CTOPOHBI KOJUICKTHBA.
OYHKIMOHATBHO-CTOUMOCTHOM aHanu3. Cuctema cOamaHCUPOBAHHBIX
MoKazareynein Hoprona-Kannana. PykoBoacTBo MPOLECCOM
BBITTOJIHEHUS] CTPATETUH.




