AHHOTanus K pado4eil nporpaMMe no y4e0Hoi JMCIUIITIHHE
«CTpaTrernyecKuii MeHeIKMeHT)

Hanpasnenue noaroroBku — 38.03.03 YnpasieHnue nepcoHaioM
Hampasnennocts (poduis) — «YpaBlieHHE IEPCOHAIOM OPTaHU3aIHIY
VYpoBeHb BbIciIero o0pa3zoBaHus — OakanaBpuat

Hean uzyyenns (dbopMUpOBaHHE COBOKYITHOCTH KOMIICTEHIIUH, HEOOXOIUMBIX IS
AUCHHILIMHBI OCBOECHMS NPAKTUYECKUX HABBIKOB IO MPUMEHEHHUIO IOJYyYEHHBIX B
pe3yJbTate W3y4eHUs JUCUMIUIMHBI 3HAHUM W yYMEHHU B
npodecCHOHANBHOM  NIeATENBbHOCTH  MEHEIKEpPOB € y4€ToM
WHWBUIYAIbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX MOTPEOHOCTEH cTyaeHTOB. Kype
HaIeJIeH Ha (POPMUPOBAHUE Y CTYACHTOB CTPATErHUECKOTO MBIIUICHHUS
U Pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH BBISABJICHHS HCTOYHMKOB KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILECTB MPEANPUITHUS, U TPUHITHS CTPATETMUYECKUX PEIICHHH,
KaKk Ha KOpPIIOPAaTHUBHOM YpPOBHE, Tak W B o0O0OJacTH moadopa
MIPUBJICYCHUS TIEPCOHAIA.

3agaun -M3y4uTs OCHOBBI ~CTPAaTErMYeCKOro MEHEIKMEHTa (IMHAMMKH
0a30BbIX TOHATUN, KOHLENUMA M MOJENed TEOpUU CTpaTeruu) u
(YHKLIHNOHATIBHBIX CTPATETH.

-I3yuuTh OCHOBBI MPAKTUYECKOTO CTPATErMYECKOIO0 MEHEIKMEHTa U
CTPATErM4ecKOro yrpapjieHUs (MOJENM U METOJbl, INPaKTHYECKUe
MOJAXOJbl W MPHUEMBI, HCIIOJIb3yeMblE€ B JMAarHOCTHKE IPOOJIEMHOM
CUTYyallud, B mpolecce (pOpMHUPOBAaHUS CTpaTeruu, MpHU pazpaboTke
CTPaTEeruyecKyx IUIaHOB U MyTeH UX peanu3aiim).

-M3y4nTh 0COOEHHOCTH, a TaK)Ke MO3UTUBHBIN U HEraTUBHBIN ONBIT KaK
3apyOexXHbIX (GUPM W KOpHopanuid, TaK M OTEYECTBEHHBIX
IPEIIPUATHI, U OPTaHU3ALUN IO CTPATETUYECKOMY YIIPABIICHUIO.

- CopmupoBaTh 3HaHMSI, HABBIKM M YMEHUS 1O pa3paboTKe KaJpoBOH
MOJIMTUKA WM CTPAaTErMH YIPABJIECHUS IIEPCOHAJIOM, B TOM YHCIE B
obnactu moadoOpa v MPUBICYCHUS TIEPCOHAA.

HanmenoBanue Conep:xanue TeMbl
pasnesa / TeMbl
Y4eOHOM M CIUILINHbI

Pa3nea 1. O0mas XapakTepuCTHKA CTPaTern4ecKoro ynpabJjieHus

Tema 1. Konuemmn, 9BOJ’IIOI_II/IH TCOPCTUUCCKUX KOHIISIITHM u MMPAKTUYCCKOT'O

LIKOJIbI U CTPAaTEerH4ecKOr0 MEHEDKMEHTA: CTpaTerndeckoe IUIaHWPOBAHUE,
COBpEMEHHbIe O10/KEeTUPOBAaHUE, CTpATETHUECKOe yrpapiieHue. KOHIeNuH, MKOIbI
MOJAX0/bI B U COBpPEMEHHBIC TOIXOABI B CTPATETHYECKOM MEHEIKMEHTE.
CTPaTern4ecKomM Konnenmu  I'Munnoepra u  M.Aucoppa.  KommoHeHTHI
MeHeIKMeHTe CTpaTETHYECKOT0 MEHEKMEHTA.

[ToHsTHE U ATAMBI CTPATETUYECKON OPUEHTAIIUU (UPMBI.
BKOHOMI/I‘IGCKaS{, conuaJiIbHast " MeHe)I)KepI/IaIII)HaSI KOHICIIIITNN
(bupMBbI, UX 0COOEHHOCTH U BIUSHHE Ha TeOpHIO cTpareruu. Konmnenus
COIMAIBHOM poJIi OM3HEca.

Tema 2.CymHocTs, CymHocTh u 3JIEMEHTBI CTPAaTErnYeCcKOro YIIPABJICHUS.
3JeMeHThl U MeToAbl | CTpaTrernueckue Lenu, HEHHOCTH U MHTepechl. CTparerus, TaKTUKA U
CTPATerH4ecKoro nonuTuka  ¢upmel.  Pa3Butme, — crparermyeckuii  ycrmex @ u
ynpasJieHHUs cTpaTeruueckuii mnoreHuuan ¢upmsl. OCHOBHBIE KOMIIETEHIIUH,
CpaBHUTENbHBIC U CTpaTernyeckue npeumyniectsa pupmsl. [lonsarue




KOHKYPEHTHOTO  MPEUMYIIeCTBAa.  DKOHOMHYHOCTh,  KauyecTBO,
WHHOBAIIMM W PEaKIUsl MOTpeOUTeNeil Kak OCHOBHI CO3IaHHS U
MO/IepXKaHUsI KOHKYPEHTHOTO ITPEUMYIIECTBA.

MeTobl U MOJIETU CTPATETUYECKOTO YIpaBlIeHUs (METOJ| CIICHAPUEB,
METO/bl aHAIM3a U TUarHOCTUKU MPOOJIEMHBIX CUTYalui). MeToabl u
MOJIETI CTPATETUYECKOW IMArHOCTHKH (METOJbI aHAIHW3a M OICHKHU
MOTEHIIMaa, aHaJn3a KOHKYPEHTHBIX npeumyinects no M.IToptepy,
Mozaenu kpuBod oOydenwsi, PEST- anamm3, SWOT-anamu3, PIMS,
puck-ananus, GAP-ananms.)

Tema 3.
®opMuUpoOBaHHe
MHCCHH U 1eeil

OpraHu3anum

KiroueBple  Bompocel  omnpeneneHus Muccud.  DopmynaupoBaHUe
MHUCCHH: MHUCCHUS-NIPEIHA3HAYEHHUE, MUCCUS — OPHUEHTALMs, MUCCUS —
nosntuka. @opmynupoBaHue 1end. OCHOBHBIE 3aMHTEPECOBAHHBIE
CTOPOHBI U UX LIEJIH.

Pa3nea 2. CtpaTernyeckmii aHaJIN3 B CHCTeMe CTPATErn4ecKoro ynpapJjieHus

Tema 4. Anayn3
BHEILIHe cpeabl
COBPEMEHHBIX
KOMITAHUH

Crparernyeckas JUarHOCTHKAa BHEUIHETO OKpPYKeHHs (pUPMBbI: aHAIM3
MAaKpPOOKPYKEHHUSI,  KOHKYPEHTHOM,  COLIMaJIbHO-3KOHOMHYECKOM,
MOJINTUYECKOW U MHHOBAaMOHHOW cutyaruu. STEP ananus. Ananus
MHKpOcpeasl Komnannu. Mogens 5 koHKypeHTHbIX cuil M. Iloprepa
JUI OLUEHKU MNPHUOBUIBHOCTH OTPACid, BBITOJAHOCTH HHBECTHULIMH.
KoHkypeHTHBII aHanus3 Tomncona-Crpukiiena: IJIaBHBIE
9KOHOMMUYECKUE XapAKTEPUCTUKU OTPACIIH; ABUKYIIME CUIIbI Pa3BUTHS;
OLIECHKa CWJI KOHKYPEHLIMM; aHajJu3 CTPATerMuecKuxX TPyl
KOHKYPEHTOB; KJIOueBble (DaKTOpbl YCIeXa; OLEHKa IepCleKTUB
pa3BUTHUS OTPACIIH.

OneHka NpPUBIEKATEIBHOCTH OTpPacid M €€ pPOjb B PELICHUH
WHBECTUIMOHHBIX MpobieM. OmpeneneHne KIOYEBBIX (aKTOPOB
yclexa B 0Tpaciu

Tema S. BuyTpennuii
CTpaTern4YecKuu
aHaJM3 B CHCTeMe
CTPaTern4ecKoro
ylpaBJieHUS

Mopens BHYTpeHHero crparerudeckoro ananuza P.I'panta. VRIO-
a”Hamu3 bapHu. Konuenuuss nuHamuyeckux crnocoOHoctel Tuca.
AHanu3 ~ LEenoyku  CO3JaHMsl ~ CTOMMOCTM  IOCTaBLIMKaMH,
TUCTPUOBIOTOPAMM U TMOTPEOUTENIIMU KaK CUCTEMbI CO3JaHHUA U
nepefayd IEHHOCTU MOTPeOUTENnsM JUIsl TOHMCKa KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYLIECTB.
OpranuzalvoHHass  CTPYKTypa  YOpPaBJIEHUS Ha  IPEeNNpHUITHH:
(GyHKIMOHATBHAS,  TOBapHas, pBIHOYHAs, TOBAPHO-PHIHOYHA,
MaTpuyHasi, JWBHU3UOHAJbHAs. CBsA3b yNpaBlieHYECKUX (PYHKUMNA Ha
NPEINpPUATHH: TPOU3BOACTBO, MAPKETHHT, (PMHAHCHI, CHaOXEHHE W
COBIT, KaJphl, HUCCIENOBaHHS U pa3pabOTKH, HHPOPMAIMOHHBIE
cucremsl u UT.

CymmapHas MaTpulla aHajdu3a BHEIIHUX U
¢dakTopoB.SWOT ananus.

BHYTPEHHMX

asaena 3. Crpareruu pupmMbl U MX peaju3anus

Tema 6.
KopnoparuBHbie
cTpareruu

Mertoap! aHanu3a quBepcuuipoBanHoro noprgens. Marpuust BKT,
koprnopauu  «/[xenepan  anektpuk» (Mak-Kunsu), «cranuun
KHU3HEHHOTO IMKJIa TOBapa — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» (upMbl. Mx
JOCTOMHCTBA M  OrPAaHWYEHUs B  HCHONb30BaHMH. [lonmutHka
MHBECTUPOBAHUSA, COXPAaHEHUs MO3ULMHI, yxoaa U JuKBUAauuu. Ponb
CETEBOr0 MOAX0/a B OpraHU3allii MapKeTHHTra B KOMIaHud. OyHKIMH
cerel, ux Gopmal. PazpaboTka KOPIOPAaTUBHON CTPATETHH.

Tema 7.
KonkypeHntHsble
CTpaTeruu

Crparerun pocta. MHTEHCUBHBIM POCT, HMHTETPALIMOHHBIM POCT M
nuBepcudukanmg. Marpuna  «IpoayKTel-peiHKM» M. Ancodda.
KonkypeHTHble cTparernu. Marpuna 3aBoeBaHUS KOHKYPEHTHBIX




MPEUMYIIEeCTB (TPEX OCHOBHBIX AIBTEPHATHUBHBIX CTpaTeruii) M.
[Toprepa. Pecypcer dupmbl u ux kmaccudukanus. Ponb KiroueBbIX
KOMIICTCHITHH KOMITAaHUU B (dbopmMupoBaHUU ee
KOHKYpeHTOCTIocOOHOCTH. Pa3zpaboTka menoBol  (KOHKYPEHTHOK)
CTpaTeruy. AHAJIN3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPATEerHH OpTaHU3aluu
B 001aCTH 1000pa U NPUBJICUCHHSI IEPCOHATIA.

Tema 8.
DOYHKIHOHAJIbHBbIE
cTpaTeruu

3agaun (yHKIMOHAIBHBIX cTpaTeruil. OCHOBHbIE M OTIMYUTEIbHBIC
komrnereHir. OOpalieHde K BHEIIHMM HCTOYHHKaM (outsourcing -
ayTCOPCHHI)  pPECypcOB, HaWMEHee CYIIECTBEHHbIX I  HX
nestenbHocTH. CoxpaHeHHe 3a co00M (B KauecTBE BHYTPEHHEU
NEeATEIbHOCTH) sjpa Ou3Heca - OCHOBHBIE KOMIIETEHIIMU (Core
compertance).

@duHaHCOBas  cTparerus MNpeanpusiTus. AHaIu3  (UHAHCOBOIO
COCTOSIHMSI, ONTHMHU3ALMsI OCHOBHBIX U OOOpPOTHBIX CpEACTB.
Pacnpenenenue npubsuin. Llenosas noauruka. Hamorosas noiurtuka.
B3anMocBs3p  (puHAHCOBOM  cTparermu CO  CTPAaTETHYECKHUMHU
peLICHUAMHU

MapketunroBasi crpaterus. CermMeHTauMsi pblHKa U OINpeesieHUue
LEJIEBOrO0 pblHKA mokynareneil. Crpareruss MHTEIPUPOBAHHOTO,
i epeHIIMPOBAHHOTO W KOHLIEHTPUPOBAHHOTO  MapKETHHTA.
[lozunmonupoBanre M INEPENO3MIMOHUPOBAHUE TOBAapa Ha PpHIHKE.
Boibop  kputepueB  noszuuuoHupoBaHus. IloctpoeHue  KapThl
BOCIpUATHS ToBapa (yciyru). PazpaboTka koMIuiekca MmapkeTuHra 4P
(7P nnst chepsl yeyr).

Crparerun  HUOKP, crparerust ympaBieHuss HH()OpPMAIMOHHBIMU
TEXHOJIOTHSIMH, CTpaTerus 3akyrnok. OnepanoHHasi CTpaTerusl.
Crparerus YUP. Ilouck, or6op, pa3BUTHE U OLEHKA JAEATEIbHOCTH
nepcoHana. MortuBanuus 3¢(EeKTUBHONH AESITEIbHOCTH IEpCcOoHAaa.
IIponiecc kapbepbl. AHalnM3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTpaTeruu
opraHu3aiyy B 00JacTH M0100pa ¥ MPUBJICYCHHS TIEpCOHAA.

Tema 9. Peanuzanusa
U KOHTPOJIb
BBLITIOJTHEHUS
cTpareruu

OcHOBHBIE 331aUuM KOHTPOJISA BBINOJIHEHMS CTpATE€rvu. THUIBI CUCTEM
KOHTpPOJISl: OIOPOKpaTHMYECKUH KOHTPOJIb, PBIHOYHBIM KOHTPOJIb,
KOHTpPOJIb 110 BBIXOAY, KOHTpPOJb CO CTOPOHBI KOJUIEKTHBA.
@OYHKIMOHAIBHO-CTOUMOCTHOM aHan3. Cuctema cOanaHCHUPOBAHHBIX
IoKasaresneun Hoprona-Kannana. PykoBoxactso MPOLIECCOM
BBIITOJIHEHUS CTPATETHN.




