AHHOTaNUA K padoueil mporpaMMe IMCUMILIHHBI
«CoumoJiorusi ynpapjeHus»
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I'ox Havama moarorosku — 2017.

I_[e.m, H3YyYCHUSA (DOpMI/IpOBaHI/Ie " pa3BUTHUC Y 6aKaJIaBp0B CUCTCMbI TCOPCTHUYCCKUX 3HAHUU U

AMCUUIIMHBI MPAKTUYECKUX HABBIKOB 1O aHAIM3Y HamOoJiee BaKHBIX TUIUYHBIX (OpM
YIPaBIECHYECKUX OTHOULICHUH, 3aKOHOMEPHOCTEN pa3BUTHUSA u
(yHKIMOHMPOBAHUS OOIECTBA, OPTaHU3AINH [TOBEJICHHS JIFOACH B HEM.

3apaun — MU3YYUTb OCHOBHBIC IIOHATHUS, NPUHLUMIIBI U METOJABl COLMOJOIUH
YIPABJICHHUS;

— U3YUUThb UCTOPHUIO PA3BUTHUA ynpaBnqueCKOﬁ MBICJIH,

— BBIIBUTDH POJIb COLIMOJIOTHUICCKUX I/ICCJIGI[OBaHI/H\/JI B CUCTEMC YIIPABJICHUAA,

— HU3Yy4YUTb MCTOABI MPOrHO3HWPOBAHUSA COLUAIIBHO-3KOHOMHWYCCKUX U
MOJIMTUYCCKUX IMMPOUCCCOB B YITPABJICHUHU.

Tembl Tema 1. Coyuonocus ynpagnenus Kax ompacib HAY4HO20 3HAHUS U 001ACTb
AUCHHUILIMHBI NPAKMuyecKol 0esimeabHoCmu

Coumonoruss u ynpasieHue. Crnenuduka COIMOJIOTHYECKOTO 3HAHMUA.
OOBEKT U MpeIMeT COIUONIOTUH yrpaBieHus. COIMOIOTUS YIPABICHHUS KaK
NMpHUKJIafHAs Hayka W YyOpaBleHdeckas gucnumimHa. (OcoOeHHoCTH
COLIMOJIOTMYECKOT0 MoaxoAa K ympasineHuto. Crpykrypa U (yHKUHU
COLIMOJIOTMM  YINpPaBJICHHUsS. 3aKOHOMEPHOCTH COLMOJIOTHH  YIIPaBJICHMS.
[lonstuitubii  anmapat.  CouManbHble  IPYNONbL:  [OHSATHE,  BHJBI,
knaccudukanus. ConuanbHble TPYONbl Kak OOBEKTHI U CyOBEKTHI
yIpaBieHus. YIpaBleHUe U ero Mecto B ooduecTse. ColuaibHas Npupoaa u
CYLIHOCTb YIPABJICHHUS M MEHEKMEHTAa. YTPABICHUE KaK COLIMAJIbHBIC
OTHOIIECHHUS. [Icuxonoruueckue, yIpaBJeHYECKUE, KYJIbTYpHBIE,
SKOHOMMUYECKHE M COLUAIbHBIE OTHOIIEHUS B YINpaBIcHUHM. B3aumMocBs3b
COLIMOJIOTMH YIPABIEHUS C HayKaMU, U3y4YaloUIMMH MPOILECCHl YIPABIICHUS.
Bo3zpacTtanue 3Ha4€HUs COLMOJIOTUY YIIPABJIEHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.
HeoOxonuMocTh n3yueHus: JaHHOW TUCHUIUIMHBI B paMKaxX CHEelHaTIbHOCTU
«["ocynapcTBEHHOE U MYHHUIIMIIAJIBHOE YIIPABICHHUE)

Tema 2. Ucmopuueckuii ouepx pazeumusi ynpasieHueckot MolCiu

Pa3Butue ynpaBiieHUeCKUX KOHIIETIIIUI U 3HaYeHUE COLMAIBbHOrO (akTopa B
ynpasineHud. Bxmag @.Tritmopa B pasBurHe Hayku 00 yIpaBiICHUH.
CymHoCTh  «aJIMUHHCTPATUBHOW  IIKOJIbBI  YNPAaBIEHHUS», OCHOBAHHOM
A.®aitonem. CBoeoOpa3ue «BCEOOIIEH OpraHU3AIMOHHOW HAyKW» Kak
TEOpUM  ymHpaBieHus, oOocHoBaHHOH A.A.bormanoBeiM. CymHOCTB
«UJ€ANbHOTO THIA» aJMUHUCTPATUBHOTO YIpaBlIeHUS. YIpaBiIeHUYECKHE
UJEU LIKOJIBI «UYEIOBEYECKUX OTHOUIEHMII»; pOJib B Pa3BUTUU HAY4YHOI'O
yIpaBleHHs MOTHBAUMOHHBIX Teopuil A.Macnoy u JI.Mak-I'peropa. Bknan
couuosiornu cTpykrypaoro ¢ynkuuonanmmsma (T.Ilapconc, P.MeptoH) B
pa3BuTHE Hayku o0 ympasieHuu. HoBeilinine ynpaBieHUeCKHE KOHIICHIUU:
CUCTEMHBIN M CUTYallMOHHBIN MOAX0J. OTIMYUTENbHBIE YEPTHI CUCTEMHOIO
Y CUTYAIlMOHHOT'O IOJIXOJIOB K YIPABIECHUIO




Tema 3. CoyuanvHasa cyuyHOCMb U NPUHYUNBL YNPAGTIEHUS

VYnpaBieHue Kak OOIIECTBEHHOE siBJIeHHE. [loAXoapl K OIpeneseHuro
CYLIHOCTUH WM DPOJM YIPaBJICHUS: YNPABICHUE KAaK HCKYCCTBO, YIIPABICHUE
KaKk HayKa, YIOpaBlIeHHE KaK amnmapar, yhpaBleHHEe Kak (yHKIHA,
ynpasieHue Kak npouecc. CylHOCTh COLUAIBHOTO yrpasieHus. Cucrema
couuanbHoro  ympasineHus.  ColManbHO-ylIpaBi€HUYECKass  CUTYyallus:
IIOHATHE, METO/Ibl AHAIN3a U PETYJIMPOBaHUS.

[IpuHnune! ynpaBieHus. YIpPaBICHUYECKAs JEATEIbHOCTb, KaK CHUCTEMA
ynpasieHus. COBOKYIHOCTb METOJOB JOCTHXKEHUS IOCTaBICHHBIX LIEJICH.
[Ipunuuns! ynpasiaenus 1o A.Q@aiiomo. CoBpeMEHHbIE TEHACHLUMHU U
IIPUHLIMIIBI YIPABIICHUS COLMAIBHBIMUA OpraHU3alusIMu

Tema 4. Memoowt 6 coyuonocuu ynpasieHus

Metoapl ¥ HX pOib B COLMOJNIOIMM ylpasieHHs. Cucrema peryisTUBHBIX
MPUHLMIIOB JTyXOBHOM M MaTepUajbHOW NEATEIbHOCTU uesoBeka. Ilytu u
croco0bl JocTikeHus 1enu. Iloaxonpl K MO3HAHUIO U IpeoOpa3oBaHUIO
OKpyKatomel  aeiicTBuTenbHOCTH. OcHOBHBIE cepbl  YeIOBEYECKOMH
NeSITEeNbHOCTH (JyXOBHAas M MarepuaibHas). JlyXxoBHbIe MeTOJbl. MeToabl
0OBIJIEHHO-3MITUPUUYECKOTO MBIILIIEHHUSL. Teopernueckue METO/IbI
(cnenmanbHbie W oOmMe). JlesTeNbHOCTHBIA METOM, KaK COBOKYITHOCTBIO
3HaHUI 00 MCXOAHBIX MPUHLUIAX YHOPSIOUEHHs CBSA3eH U B3aUMOJICHCTBUS
B obOmectBe u mpupoge. DaKTOIOTHYSCKUI METOJ, OCHOBAaHHBIA Ha
HaOJIIOACHNUU, CpPaBHEHHM, M3MEPEHMH, IIOCTAHOBKE HKCIEPUMEHTOB U
JOPYTUX KOJUYECTBEHHBIX JEHCTBUM [UIsI COCTaBICHHUS CXeM, TaOiuil,
rpaduKoB, a TaKkke GOPMYJINPOBAHUHN SMIUPUUIECKUX 3aKOHOB

Tema 5. Coyuonoeuueckue uUCCiIeO008aHUsl Ccucmem YApPAeIeHUs 8
3apy6edcHbIX CMpanax

MeTo10510THYECKHUE OCHOBBI IMPOBEICHUS COIL[MOJOTUYECKUX HCCIIEJOBaHUM
cucreM ymnpasieHus B 3amagHoid Espome m B CIIA. Tpyzasl kiaccukos
counonorun Makca BeGepa, Omuns [lropkreiima u np. CrneuuanbHbie
couuonornueckue teopuid XX BeKa CBA3aHHBIE C MMEHAMHM KPYIHEWIIHNX
comuotsioroB Kapma Manreiima, Teomopa Ampopno, Tonkorra Ilapcomnca,
IMons Jlazapcdenbna u ap. Couuojoruyeckue TEOpUH aMepUKaHCKOTrO
couunonora Pobepra MeproHa.

lenn, 3amauMm W NPUHLOUINBl COLMOJIOTMYECKHX MCCIENOBAHUN CHCTEM
ynpasneHus. [loHATHE U BUABI COLMOIOTUYECKUX MCCIIEOBAHUM MPOLIECCOB
ynpasieHus.  Kimaccupukanuss  MeTOIOB  COLMOJIOTHM  YIPABICHHMS.
dopmaiv30BaHHbIE UM He(OpManu30BaHHBIE  METOJIbl  COLMOJIOTUU
ynpasieHus. HaOmroneHne Kak MeTOJ COLMOJIOTHYECKOTO HCCIeIOBaHMUA.
Ompoc B COIMOJIOTHYECKOM HWCCIEAOBAaHWH. AHAINW3 JTOKYMEHTOB |
JKCIIEPUMEHT B COLMOJIOTMYECKOM  HccienoBaHuu.  [Iporpamma
COLIMOJIOTHYECKOTro HccienoBaHusi. OCHOBHBIE 3Tallbl COIMOJIOTHYECKOIO
uccrnenoBanus. OmMOKM W TPYJHOCTH TMpH pa3paboTKe MpOorpamMmbl
COILIMOJIOTUYECKOTO MCCIIEIOBAHUS

Tema 6. Tpu Mmodenu coyuanbHo20  YNpagieHus.  KOOPOUHAYUS,
cybopounayus, peopounayus

[Ipobnema THMONOTM3aMK ¥ BUI000pa30BaHUS yIpaBlIeHUs B OOIIECTBE.
VnopasieHne u conManbHasg cucTtema oOmectBa. OpraHu3anoOHHbIE
OTHOLIEHHUS B CHCTEME COLHMAJIbHOIO  yINpaBiIeHUS (KOOpAMHALMS,
cyoopaunanus, peopauHaius). CouraabHBIA POI M COIMATBHBIA MHIUBU/I,
COLMAJIbHBIA CYOBEKT U COLMAIBHBIA OOBEKT KaK COIHalbHbIC (PEHOMEHBI
ynpasieHus.  Mepapxuueckas  gopMa  COLMaNbHOTO  YIPAaBJICHHUS.
VYnpaBieHue B cdepe CONMATbHOW 3alIMThl, 00pa30BaHUs, KYJIbTYphl WU




UCKYCCTBa, 3[paBOOXpaHeHMs, (u3KynbTypel u crnopra. Conuonorus
yIpaBJIeHUs ¥ NOpoOJIeMbl Tpyna, 3aHATOCTH M MHIPALUU  HACEJCHHUS.
VYnpaBieHue couualbHO-AeMOorpauyeckuMu IpoueccaMd B OOLIECTBE.
VYrpaBiieHue ¥ MOJOJSKb. YTpaBlieHHe B cdepe aocyra. YNpaBieHHE U
CMMU. OOmiecTBeHHOE MHEHHE U YIIPABIICHHUE

Tema 7. Ynpasnenue u manunyaupoganue

VYnpasieHue, MOTHBaLus, MaHUIyiaupoBaHue. IloHsaTHe MOTHBaLIMM Kak
¢bynkuun ynpaenenus. ConepkaTenbHblE M MpPOIECCyalbHBbIE TEOPUHU
MoTuBanuu. Teopuu norpeOHOcTel. Teopun OXKHUIAHWUN, CIPAaBEIIUBOCTH,
monens Iloprepa-Jloynepa. MotuBsl u crumyibl. Llenu, wneHHOCTH,
COLIMAJIbHBIE HOPMBI, COLIMAJIbHBIE MHCTUTYTHI U KYJIBTYPa KaK PEryJsATOPbI
KHU3HEeATeNbHOCTH JIto/iel B obmectse. Llenn, moTpeOHOCTH U MHTEPECH B
ynpapieHuu. Llean oOliecTBeHHbIe, KOPIOPAaTUBHbIE W JHMYHbIE, OOIIHE U
YacTHbIE, UJACHHBIE W KOPBICTHBIE, HAI[MOHAJIbHBIE M TIPYIIOBBIE,
BTOPOCTENEHHbIE U KU3HEHHbIE. [I0TpeOHOCTH U MHTEpeChl HaceJIeHUs], U UX
y4eT B TOCYJapCTBEHHOM W MYHHUIMNAIbHOM YyrpaBieHuHu. CylIiHOCTb
MaHUIyJUpOBaHusA. MaHUIYIMpOBaHUE Kak peaju3alnysi KOPBICTHBIX
HUHTEPECOB

Tema 8. Coyuonocuueckue uccied008anus 61acmu 6 cucmeme COYUuanbHO20
Ynpaenenus

Bnacte Kak OOBEKT COLMOJIOTHYECKOTO HccienoBaHus. lloHsATHE BIacTH.
Tunsl u popmel Brnactu. Mcrounuku Baactu. OTHomeHus Baactu. OyHKIUU
Binacti. KoHuenuuu Bnactu. B3auMOOTHOLIEHUS MOJUTUKM U BIJIACTH.
HckycctBo mnpumeHeHus BinacTtu. [lonuThueckue MHCTUTYTBI BIACTH.
[Honutnyeckue apmxenus. [IpobieMbl MOMUTUKY U BiacTU. PyKoBOACTBO U
muaepcTBo. CyIIHOCTh U THIOJIOTHS COMAIBHOTO JInaepceTBa. [[Ba moaxona
K W3YYEHHUIO JIMJEpCTBA: M3Yy4YEHHE JIMJEPCKUX KauyecTB M HM3yYeHUs
CUTyallud, B KOTOpOH JelcTByeT Juaep. XapaKTepUCTHKA JUIEPCKHUX
kadectB. Teopum mupepcrBa Pemrepa, Mutuena u Xaoca «lIyrb-nensy,
bnanmepa, Bpyma, XKypasnesa. [lonstue cruns pykoBojcTtBa. OOmmii u
cnenupuueckuii cTuiau ympasieHus. DakTopbl, (OPMUPYIOLUIHNE CTHIIb
pPYKOBOACTBa. XapaKTEpPUCTHKA CTUJIEM PYKOBOJCTBA: aBTOKPAaTUYECKHII,
JEMOKpPATUYECKUN, JTUOepaabHbIil CTHiIH. BbIOOp palrmoHaIIBHOTO CTHIIS
paboTbl MeHemkepa. “Pemierka MeHelkMeHTa” — pabouumil HMHCTPYMEHT
pykoBoauTens. CuTyalloHHbIE TOIXO0/bI K 3 (DEKTUBHOMY JTUAEPCTBY

Tema 9. Obvexmugnwill xapaxmep 20Cy0apCmeeHH020 uHmepecd

CyIHOCTh  COIMAIIBHO-TEXHOJOTUYECKOTO  MMOJX0Jla K  YIPAaBIICHUIO.
EcrecTBEHHBIN U UCKYCCTBEHHBIN TOCYIapCTBEHHBINM MHTepec. [IpuHImns 1
KJIaccupuKalysg  COLMANbHBIX  TEXHOJNOrMH. MexaHusM  pa3paboTku
rocynapcTBeHHOro nurepeca. ConualbHOE IPOTHO3UPOBAHNE U YIIPABJICHHUE.
OOBeKT yrnpaBjieHHs] U METO/bl COLMAIIBHOTO MPOTrHO3upoBaHus. [Ipobaemsl
3G (GEKTUBHOCTH COLHUAIBHBIX MPOTHO30B. AJITOPUTM  YIPaBIEHYECKOTO
nporHo3upoBanus. ColuanbHOE NPOEKTUPOBAHME: CYIIHOCTh W BUIbBI
COLIMAJIBHOTO  TPOEKTUpOBaHUA. MeTogomorus, MeETOAbl M ATalbl
COLIMAJILHOTO MPOEKTUPOBAHUSA. AJTOPUTM COLHAIBHOTO MPOEKTHUPOBAHUS.
ConmanpHOE MPOrpaMMHMPOBAHUE: OCHOBHBIE NPUHIMIBI U crenudpuka
IPUMEHEHHUS B Pa3iIMYHBIX COLUAIBHBIX HMHCTUTYTAaX. AJTOpPHTM
COLIMAJIBbHOrO TmporpammupoBaHus. [loHATHE W CyIIHOCTH COLMAIBHOIO
IUIAaHUPOBaHUA. Poib COLMOIOTMYECKHX HCCICNOBAaHUN B COLMAIBHOM
IJIAHUPOBAHUU

Tema 10. Cmonknogenue unmepecos 8Hympu 20cyoapcmad
Conmonornyeckue UCCieoBaHusl KOHGIMKTHOCTH B CUCTEME COIMAIHHOTO




ynpaieHus. KoH(IUKT kak coluaabHOE sIBJICHHE. YUYAaCTHUKU U CYObEKTHI
couuanpHoro koHpmukra. Knaccudukanus BuaoB xoH(aukTOB. [TprunHbI
BO3HUKHOBEHHUS M TIOCHEICTBUS KOH(PIUKTOB. @DYyHKIHOHAIbHBIE U
mucyHKIOHANbHBIE  KOHQIUKTBL.  KOHGIMKT W COTpYIHUYECTBO.
l'ocynapcTBeHHBIN HHTEpEC BO BPEMEHU U B IPOCTPAHCTBE, BEKTOP BPEMEHU
U MPOCTPAHCTBA JUIS TOCYAAPCTBEHHOT0 MHTEpeca. JMHaMHUKa COLMAIbHBIX
KOH(MIMKTOB. OCHOBHBIE CTAaaUU Pa3BUTHS KOHGIMKTA M OTHOILEHUS B
TpyZoBOoM  KoiiekTuBe.  KoOHQuMKTONMOTrMYecKass  CTpaTterus  Kak
YHHUBEpPCAIbHOE  CPEACTBO  pa3pelleHus  KOH(IUKTOB.  YIIpaBiIeHUE
COLMAIBHBIM KOH(IUKTOM. B3auMoCBS3b TroCynapCTBEHHOTO HHTEpeca C
TUNIOM rocynapcTBa. ['ocymapcTBo B cuCTeMe COLMAIbHOIO MapTHEPCTBA.
ComuaibHOE TAPTHEPCTBO: CYOBEKT W OOBEKT, MPEAMET, MPUHIUIIBL.
Cucrema 1 MEXaHU3M COLIMATILHOTO MaPTHEPCTBA

Tema 11. Ynpasnenue 6 yciogusx azpeccu8Hou cpeobvl

Cpena ynpaBneHus. YpaBlieHYeCKHUII MEHTAJIUTET, B3AUMOCBS3b COCTOSHUS
Cpezbl YIPABJICHUS C LIEJIbIO YIIPABICHUECKOTO NercTBU. [oHATHE BHELIHEH
couuanbHOW cpeapl ympaieHus. OOmMe uepThl BHEIIHEH cpeibl
ynpasieHnus. Heonpenen€éHHoCTh BHEIIHEN cpenbl. THEepTHAs!, onTHUManbHas
W arpeccuBHast cpeia yIpaBJICHHUS.

Cornmanbabie (akTOpsl U CIOCOOBI YIPaBICHUSI B arpeCCUBHON COLIMATIBLHOU
cpeae. ConuanbHO-IKOHOMHYECKHE (DAKTOPHI, BIUSIONINE HA MOTHBALUIO
TpyAa: oObeKTUBHBIE (00Imue u cneuuduueckue) u cyobeKTuBHbIE. Ponb 1
3Ha4eHne (paKTopa COIMATBLHONH OTBETCTBEHHOCTH CYOBEKTa M OOBEKTa
yhnpaBieHus. Apjantanus K BHemHeW cpene. OrmnpeneneHue pesepsa
MOBBIIEHUST ()()EKTUBHOCTH YIIPAaBIECHUS HAa OCHOBE MOTHBAIlMHM TpY.a.
CriocoObl yrpaBiieHuUs B arpecCUBHOM COIMANIBHOM cpejie

Tema 12. Unghopmayuonnoe obecneuenue ynpasieHueckou 0esamenbHoCmu
VYmpasnenue u unpopmanusd. [louarue coruanbHol HHPOPMAIHH, €€ BUIIBI.
OcobenHocTu UHTEPHIpETauu HHHOPMAIIMN B KOHTEKCTE €€ UCIIOIb30BaHUS
B YIpaBJIGHYECKOW aedarenbHOocTH. Pomp wuHpoOpMamuum B mpoiiecce
YIIpaBJICHUS COIUAILHBIMU SBICHUSMH. POJIb TpPaMOTHOCTH YIPaBIECHUECKUX
KaJIpOB B 00JIACTH COBPEMEHHBIX MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTUH. DaKTOPHI,

OIPECACIIAIOIINEC HMHTCHCHUBHOCTH HUCITIOJIB30BaHUA I/IH(l)OpMaIII/II/I
YIIpaBJIAOIIUMH. CyH_IHOCTB U  OCHOBHBIC XapaKTCPUCTUKU (l)aKTOpOB,
OIPECACIIAIOIINX MHTCHCHUBHOCTH HCITIOJIb30BaHUA I/IH(l)OpMaIII/II/I

MeHeJ[)KepaMH: OpraHU3allMOHHAs KyJIbTypa, coJepkKaHue MH(pOpMaIuu, ee
aJIeKBaTHOCTh, (opMa TMpejacTaBieHUs WHGOPMAIMU, 3HAHUS, YMEHUS,
HaBBIKM UM YCTaHOBKM MeHemkKepa. TpeOoBaHuUs, TMpenbsIBIsIeMble K
nH(popMalnuy, UCHOIb3yeMON B yrpaBieHHMH. ONTUMAIBHOCTh M IOJIHOTA
uHpopmanuy,  OOBEKTMBHOCTb,  TOYHOCTh,  CBOEBPEMEHHOCTH U
OIEepaTUBHOCTDh KaK BakKHEHIINe TpeOoBaHUs K NHGOPMAIIMOHHBIM MTOTOKaM,
HCII0JIb3YEMBIM B TPAKTUKE YNIPABICHMUSI




