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eab nuzyuenus
AUCHMILINHBI

bopMupoBaHHE CHUCTEMbI 3HAHHN 00 YIPABICHUU MPOCKTaMH KakK BHUJIC
npoecCHOHATLHOM ~ JESATENIbHOCTH;  OCBOCHHE  OOydYalomuMUCs
OOIIETEOPETUIECKUX MOJOKEHHIA YIPABICHUS TPOCKTAMHU; OBJIAJICHHE
YMCHHUAMU )51 HaBbIKaMU MMPAKTUYCCKOI'o peICHUA MPOCKTHBIX
YIPaBICHYSCKUX TMPOOJIEM; H3yYCHHE OTCYSCTBEHHOTO M MHPOBOIO
OIIBITA B 00JIACTH YIIPABJICHUS MPOCKTAMHU

3agaun

— U3YYUTb IMOHATHUS «YNPABICHUS INPOCKTAMH», >XU3HEHHBIM LHKI
IIPOEKTa, MOJENH YIIPABIEHUS POEKTaMHU;

— H3Y4YUTh OPraHU3ALMOHHBIA MHCTPYMEHTAPUHN YIPaBICHUSA IPOEKTOM,
(byHKIMOHATIBHBIE TPOOJIEMBI YITPABICHHS TPOSKTAMH U UX PELICHUS;

— paccMOTpeTh OIIpelesieHue cocTaBa paboT MO MPOEKTYy, CETeBOE
MOJICJINPOBAHUE B YIIPABJICHUU IIPOEKTAMHY;

— TIpUHATH yyacTHe B pa3pabOTKe MPOEKTHBIX pelleHui B o0jacTu
npoeCCHOHATIBHON JeSITEeNbHOCTH, OOOCHOBAaHMM MX BbIOOpa Ha
OCHOBE KpPUTEPUEB COLUAIBHO-IKOHOMHYECKOW 3S((HEKTUBHOCTH C
Y4E€TOM  PHUCKOB M  BO3MOXHBIX  COLUAIbHO-D)KOHOMHUYECKUX
IIOCJIEICTBUM IPUHUMAEMBIX PEILICHUN;

— chopMupoBaTh  HaBBIK  OINEPATUBHOIO  YIPABJICHUS  MaJbIMU
KOJUIEKTUBAMM M  TpyNIIAMM, CO3JAHHBIMM Ul pealu3aluu
KOHKPETHOI'O SKOHOMUYECKOI'O ITPOEKTA;

— IPUHATH y4acCTHE B IOATOTOBKE U NPUHATHHM PELICHUH IO BOIPOCaM
OpraHu3aluy YIpaBI€HUs U COBEPLICHCTBOBAHUS JEATEIBHOCTH
HSKOHOMUYECKUX CIYKO M TOJpa3AeNeHuil NpeanpUsTuii pa3indHbIX
(GopM COOCTBEHHOCTH, OpraHU3alNi, BEIOMCTB C Y4€TOM NPaBOBBIX,
AJIMUHUCTPATUBHBIX U IPYIUX OrPAHNYECHHUN

Conep:xanue TemMm
AUCHUTLTAHBI

Tema 1. MecTo 1 poJib HAyKH yHIPABJICHUS IPOEKTAMHU IIPOCKTHOI0
MeHel:kMeHTa. BBeJleHue B OCHOBbI INPOEKTHOIO YINPABJIEHUS.
IIpoexkT kak 00bekT ynpasijenus. Knaccupukanus npoexros

OCHOBHbIE TIOHATUS U TEPMUHOJIOTHS, CBSI3aHHBIE C YIPABICHUEM U
YIIPABIEHYECKON AEATEIbHOCTBIO. YIIPABICHUE B COLMANIBHBIX CUCTEMAX.
VYnpasnsmomas u ynpasisemas nogcucreMbl. Kpatkast ucropus pazButust
MIPOEKTHOTO MEHE/PKMEHTa KakK o00JacTh 3HaHWM U TNpPaKTHYECKOU
nesitenbHOCTH. CoBpeMeHHasi KOHLENIMSI MPOEKTHOTO MEHEKMEHTA.
3HaueHue MPOEKTHOrO0 MeHeIKMeHTa. OCHOBHBIE NOHATHS MPOEKTHOTO
yrpasieHus. TeopeTnueckre OCHOBbI TPOEKTHOTO yrpaBiieHusi. O0bEKThI
U IIPOLECCHl HCCIIENIOBAaHUSA B YINPABICHUM NPOEKTaMHU. XapaKTepHbIE
NpU3HAKU  TpoekTa. B3auMmocBs3p  ympaBieHHs MPOEKTaMH U
(YHKIMOHATBHOTO MeHeKMeHTa. CTpyKTypa MpOeKTa. YHHKaJIbHOCTh
MPOEKTa. YCIEUIHOCTh MPOEKTa U ero Kpurepuu. OpraHuzalvoHHbIE
CTPYKTYPBbI YIIpaBJIECHUS MPOEKTaMHU. Y IPaBJICHUE MPOEKTaMHU KaK oco0ast
o0nacTb MeHepkMeHTa. OCHOBHBIE OIpeiesieHus MpoekTa. [IpoexTHbIN 1
IIPOLIECCHBIA MEHEIKMEHT B KommaHuHu. CTpykTypa NIPOEKTHOTO
MeHeKMeHTa. [IpenmyinecTBa nCnosib30BaHMsI MPOEKTOB. JlesaTenbHOCTh




Kak 00beKT ynpasieHus. yHKIMOHaTbHAS (ONepallMOHHAast) U IPOEKTHAS
NesTeNbHOCTh. VIHHOBAallMOHHBI NPOEKT Kak OOBEKT MPOEKTHOIO
ynpaieHus. OCHOBHBIE XapaKTEpPUCTUKM U TNpU3HAaKU mnpoekrta. Llemm
npoekta. IIpoekTHbId [UKI. YIpaBisieMble MapaMeTpbl MPOEKTa.
Oxpyxenue npoekra. Meronb! ynpasieHus poekramu. Kiaccsl, TUIIBL,
BH/IbI IPOEKTOB. THUIIOIOrHs IPOEKTOB C TOUYKH 3PEHUS UCIIOJIB30BAHUS UX
pe3ynbTaToB. PasznuyHble MOAXOABI K YIPABICHUIO IPOEKTaMH B
3aBUCUMOCTH OT UX THUIa. OCOOEHHOCTH, OTpaHUYEHUS U TPeOOBaHU 110
BHEJIPEHUIO IIPOEKTOB.

Tema 2. )Kusnennblii nuk,1 npoekra IlpoekTHas neATEJLHOCTD H
opranusanus. IIpoexkTsl 1 NporpaMMsl B OpraHu3aluu

JKu3HEHHBI LUK MpOeKTa KakK IOCIeA0BaTeNbHOCTE €ero (a3,
3aJjaBaeMasi HCXO/s U3 IOTPeOHOCTE! yrpaBiieHus IpoekToM. Pa3nenenue
npoekTa Ha (a3pl. XapaKTepUCTUKU KU3HEHHOTO LIUKJIA IPOEKTa. JTarbl
U CTaguu pa3BUTUS Ou3Hec-poekTa. BnusHue opraHu3zanuu Ha
WHBECTUIIMOHHBIN MPOeKT. B3aumocBsa3p (a3, QpyHkumii U mojacuctemMm
YIpaBIeHUs NPOEeKTaMu. MoJenb )KU3HEHHOTO LIUKJIa B 3aBUCUMOCTH OT
cieun UKy, MacuITada u CI0KHOCTH MpoeKTa. JKU3HEHHBIN UK U BEXU
npoekta. MexdazoBple 1IIH03bl. B3auMOCBSI3b JKM3HEHHOIO IMKIIA
IIPOEKTAa M JKU3HEHHOIO LMKJIA NpOAYKTa. IIpoekTHas AeATENbHOCTH.
CoBpeMeHHbIE OPraHU3aluY U IPOEKTHBIM MEHEKMEHT. TeopeTnueckue
aCIeKThl IPOEKTHPOBAaHMs. MoaenupoBaHue U  NPOEKTHUPOBAHUE.
[IpoekTHast 1eATENBHOCTh B CTPYKType Ou3Heca. Mojenu opraHu3alnuu
MIPOEKTHOHN JesTesbHOCTH. OpraHu3anus IeATelIbHOCTH [0 pealu3aluu
npoekTa. JlesTeabHOCTh CYOBEKTOB Ipollecca IPOEKTUPOBAHHUS Ha
pa3IMYHBIX €ro sramax. TpyaIHOCTH IpU NpOeKTHpoBaHHUU. [IpoekTHas
nokyMeHTauus. CTpyKTypbl YIpaBlI€HUS NPOEKTOM B OpraHU3alUu:
(GbyHKIMOHATBHAS, MPOEKTHAsI, MaTpU4yHas, cMemanHas. [Iporpammsl u
noptdenu MpoekToB M (¢akTopsl HX ycrexa. OKpyKeHHe IpPOeKTa.
[IpoexTbl Kak CpeICTBO  BBIIOJHEHMS  CTPAaTErMYECKOro  IUIaHa
opranuzaiuu. CrpaTeruueckue coobpakeHus. BzanMocBs3b CTOpPOH
IIPOEKTHOTO TPeyroiabHUKa. PaKTOPBI, BIUSAIOIIKNE HA IPOEKT B IEJIOM:
BpeMs, CTOMMOCTb, IpeaMeTHas o0siacTb. BHelHMe M BHYTpEeHHHE
(akTopbl MPOEKTa. YYaCTHUKH NPOEKTA.

Tema 3. dyHkHUMOHANBbHBIE 00/1aCTH YNPABJICHHMSA MPOEKTaAMH.
YnpasieHue MHTerpauvei. YmnpapjieHHe Ka4yeCTBOM. YIpaBJieHUE
BpeMeHeM
VYmpaBineHue IpPOEKTaMHM  KaK  COBOKYIHOCTh  B3aWMOCBSI3aHHBIX
npoueccoB. OCHOBBI YIpaBJIEHHs IPOEKTOM B KOMIAHMU. ['pymmbl
IIPOLIECCOB YIIPaBJIEHUS TPOEKTOM. B3anMOCBs3b MPOIIECCOB YIIPaBICHUS
npoektamu. KoHlLlenTyanbHOE IUIAHUPOBAHHE KaK IpoLEecc pa3paboTKU
OCHOBHOM JOKyMeHTanmuu 1o mpoekry. CraHaapThl yOpaBiieHUs
poeKToM. OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI MPOLECCa YIPABICHUS. YYaCTHUKU
npoekta. JlokymeHThl mpoekTta. OpraHu3alMOHHOE IIJIaHUPOBAaHUE U
IJIAaHUPOBAaHUE ILeNe U colep:kaHuss 1mpoekra. [lmaHupoBaHue
KOMMYHUKauii. Bo3MOXXHOCTh neperiaHupoBanus mpoekTa. CyIHOCTb
CUCTEMBI yINpAaBICHUS MPOEKTaMHU. 3aJaud M dTalbl I[POEKTHOTO
yOpaBieHUs.  YNpaBisieMble  IapaMeTpbl  IMIPOEKTa.  YTNPABICHHE
OPOEKTHBIM  IMKJIOM. CMbIcioBble  (a3bl:  IpPeIUHBECTULMOHHAS,
VHBECTUIIMOHHAS, OSKCIUTyaTallHOHHAsA, JUKBUAAIMOHHAs. CTaHIapTsl
yIOpaBI€HUs  NpoeKTamMu.  MeToapl  yHpaBlIeHUS  MPOEKTaMH.
OyHKIMOHAIbHBIE 00JIACTH TPOEKTa, MX B3aUMOCBS3b. YIIpaBlIEHUE
MHTErpalyei B IPOEKTE, OCHOBHBIE MTOAXOAbI U IIPUHLIMIIBL. Y IIPABICHUE
KauecTBOM B IPOEKTE M OCHOBHBIE IMOJIOKEHHsI KOHIENIMH BCEOOIIEro




ynpasieHust kadectBoM (TQM). IlpuHiunsl BceoOLIero ympaBieHUs
kayecTBOM. IlnmanupoBanme  kawyectBa. [lacmopTHBIE  CHCTEMBI.
[TnanupoBanue skcrepuMeHTOB. OmpeneneHne CTOMMOCTH paboT 1o
IUTAaHUPOBAHUIO, KOHTPOIIO U OoOecledyeHuro kaudecTsa. [lmaHupoBaHue
BPEMEHM M YIPABJIEHHWE CPOKAMM IIPOEKTa, JUarpaMMmbl. YIIpaBJieHHE
pacIyCcaHueM IIPOEKTa.

Tema 4. Ynpapienue nocraBkamMu. YIpabjieHHe (PUHAHCAMH
NPOEKTA. YIIpaBJIeHHE PUCKAMHU NIPOEKTA
[TocraBka TMILI. OcobeHHOCTH BBIOOPA MOCTABIINKA, KPUTEPUU OLEHKH.
OcoOenHocTH 3aKynKU paboT u yciyr. JloroBopHble OTHOIIEHUS. Pucku u
BO3MOXXHOCTH IpoekTa. IllecTp KaHOHMYECKMX OCHOBHBIX 3TalloOB
Ipolecca yrpaBieHHUs puckaMu. TUIMUHbIE IPUYUHBI pUCKOB. BHelHue
U BHyTpeHHHe oOcrosrenbctBa. JlepeBo  puckoB.  OCHOBHOM
WHCTPpYMEHTApUil  uIeHTU(UKAauM  pUCKOB.  YeTelpe  Merona
pearupoBaHus. (DUHAHCOBbIE HMHCTPYMEHTHI, OIOKET  IIPOEKTa.
Mexanu3mbl (OpMHUPOBaHUS OIOJKETa M €r0 KOPPEKTUPOBKH. LIeHTpHI
(uHAHCOBON OTBETCTBEHHOCTH.

Tema 5. Yupasienue YeJI0BeYeCKUMU pecypcamMu.
KoMmyHuKanum B npoexkre
D¢ heKkTHBHOCTH MPOEKTa U KOMMYHHKAIIUU, POJIb KaApPOB. YTpaBJIeHUE
4eJI0BEYECKMMU pecypcamu: MeToibl. DOpMUpOBaHHE KOMaH/bI IPOEKTA.
VYnpaieHne KOMMyHUKanusMu. MHpopmanus M KOMMYHHKanus B
MEHEKMEHTE. Y IPaBJIEHUE IEPCOHATIOM M KOMMYHMKALUSMU B ITPOEKTE.
[InanupoBanue KOMMYHUKAIUH. Kopnioparushslii CTaHIapT
KOMMYHHUKAIMM I YCHEIIHOW KOMIIAHMM U 3(()EKTUBHOIO IPOEKTA.
Konrpons xadectBa u 3()()EKTUBHOCTH  YIPABICHHUS IPOSKTOM.
ObecneueHre B3aMMOIECHCTBUS 1 KOMMYHUKAIUIl Y4aCTHUKOB IPOEKTA.
Pa3znenenue posneit u oTBeTCTBEHHOCTH. OnpeiesieHue OTBETCTBEHHOCTH
3a npuHATue pemeHnii. HaBbiku MeHempkepa nmpoekra. OpraHu3aTopcKue
cioco6HocTH. IlpunsaTue pemenuii. JlugepcTBo. YMeHue aenerupoBarh
NOJHOMOYMS. 3HaHWE TNPUHIMIIOB JOKyMeHTooOopoTa. Habiku
¢uHaHcoBoro ympasieHus. (OOecrnieueHHe TUOKOCTH MCHOJIb30BAaHUS
pecypcoB. CucreMa B3aUMOAECUCTBHS B X0J1€ IIPOEKTA.

Tema 6. 3apy0OekHblii ONBIT NPOEKTHOIO  YyNpPAaBJEHUS
IIpe3enTanus NpoeKTOB
OBoNIOIMS  YOpaBJIEHHWS NpOeKTaMHu 3a pyOekoM. 3apoKIeHue
YIPaBICHUS]  NPOEKTaMU  KaK  CaMOCTOSTEIBHOM  JUCLMILIMHBL

ITpodeccnonanbHble OpraHu3anyuu YIIPABJICHUS IIPOEKTaMHU.
HNHcTpyMeHTaNbHBINA, CTPATETMYECKUM, ONEPALMOHHBIA MEHEIKMEHT
IIPOEKTOB. HNucturyT YIPABIICHUS IIPOEKTaMH

(ProjectManagementlnstitute, PMI). MexayHnapoanas accorarus
VIpaBIEHUST TPOCKTAMHU. AKTYAIBHOCTh TEXHOJOTHU IPOCKTHOTO
ylpaBieHUs B coBpeMeHHOM wmupe. [lyTh k ycmexy B ympaBlieHUU
npoektoM. [lonsitne mnpe3entaruu. OCHOBHBIC TIIENM TPE3CHTAINA
MpoekTa WM Ou3Hec-TaHa. MeToAuKa TMOATOTOBKHM TMpe3eHTalni
npoekTa. [Ipe3eHTarus Kak CpecTBO IEMOHCTPAIUH )KH3HEACITSILHOCTH
U KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH TmpoekTa. I[IpobmemMbl M 0OCOOEHHOCTH
pa3pabOTKH MPE3CHTAIMd WHBECTUIIMOHHBIX TPOCKTOB. Pa3spaboTka
COJIEPKaTENIbHON CTPYKTYPHI Tpe3eHTanuu. [1oaroToBka u mpoBeneHue
npe3eHTanuy. KiroueBble KOMITOHEHTHI YCIIENITHOM MPE3CHTAIINH ITPOCKTA.
OcoOenHocT MynbpTUMEANIHON Tipe3eHTanuu. [lonarue «ddexTuBHAS
MIPE3CHTALIHSY.




