AHHOTaNUA K padoueil mporpaMMe IMCUMILIHHBI
«Teopusi MEeHEKMEHTA)

Hampasnenue nonroroBku — 41.03.01 3apybeorcrnoe pecuonosedenue

HamnpaBnennocts (nmpoduis) — «Egponetickue ucciedosanus ((punHo-yeopckue cmpambl

U pecuoHbl)»

YpoBeHb BBICIIETO 00pa30BaHUs — OaKa1aspuam

®opma o0yueHus — ounas

I'ox Havana moarorosku — 2017

Heas usyyeHus
AUCHHILIMHBI

dopMupoBaHue y OOydyaroluXcs IEJIOCTHOTO MPEACTaBICHUS 00
YOpaBJICHUH, KOTOPOE TMPU3BAHO CO3JaTh YCIOBUSA [JIi  BBICOKOM
3G(}HEeKTUBHOCTH  OCYIIECTBICHHUS  BCEX  BHJIOB  MPOQeCcCHOHATBHON
JESTEIIBHOCTH ¥ (DOPMHUPOBAHHE CIIOCOOHOCTH TBOPYECKH TOIXOIUTH K
MOPYYEHHOMY 3aJIlaHUI0, YMEThb TMPOSIBISATh Pa3yMHYI0 HMHHUIMATUBY U
000CHOBBIBATH €€ Teped  PYKOBOAMUTEIIEM, HECTH IEPCOHAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 32 Pe3yJIbTaThl CBOEH MPO(eCCHOHATBLHON e TENbHOCTH.

3agaun

— U3Y4YUTh OCHOBBI TEOPUH YIIPABJICHUS OpraHU3aLHECH;

— HU3YYUTb METOJbl IPUHATUS YIPABICHYECKUX DPELICHHUN, B TOM YHUCIE U
KpEaTHUBHbIE;

— M3Y4YHUTh TEXHOJOTHH CaMOOPIaHU3alluU U CaMO00pa30BaHMS;

— BBIJENUTH METOJbI MOTHBAIMM K BBINOJHEHUIO MpodeccnoHaNIbHOM
JeATEIbHOCTH.

Tembl
U CIHHUILINHBI

Tema 1. Cywnocms u 3nauenue meHeoHcmMeHma

HeobxonuMocTe W cymiHOCTh ympasieHusa. [loxxonsl K oOmpenencHHro
NOHATHS yrpaBieHus. OcoOEHHOCTH MPOLECCOB YNPABICHHS B PAa3IMYHBIX
cucrtemax. COOTHOIIEHHE KATETOPHUH: «YIPABJICHUE» U «MEHEIDKMEHTY.
MeHeKMEeHT Kak cuctema u mpouecc. MeHePKMEHT Kak HayKa U HCKYyCCTBO
Tema 2. Ynpaenenueckuii mpyo u e2o cneyughuxa

Conepkanre U 0COOCHHOCTH yIpaBiieHUYecKoro Tpyaa. Ocoboe mojaoxkeHune
PYKOBOJUTENS Kak cyOBbeKkTa yrpasiieHUs. Pa3neneHue Tpyaa MeHeIXepoB
Kak (hakTOp MOBBILICHUS PE3yIbTAaTUBHOCTHU yHpaBieHus. Bunel pasnenenus
TpyAa. OCOOEHHOCTH CTPYKTYPHOTO pasieleHus Tpyda B OpraHU3alMu.
XapakTepucTuKa BEPTUKAJIBHOTO W TOPU3OHTAIBHOIO pasJielieHus Tpy/a.
Ponu pykoBoautens no I'. MunubGepry. [Ipodeccruonanusm ynpapieHuecKoi
JEeSTENIbHOCTH C TOYKU 3PEHUs KOMIIETEHTHOCTHOrO nojixoaa. Komnerenuuu
MEHEKEPOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX

Tema 3. @ynxyuu meHeOIcMeHma

[Tonsatue n xnaccupukanus GyHKUUA MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE (DYHKIUH
ynpasneHus no A. @aifonro. IlponeccHblit moaxoa K M3ydyeHuro (GpyHKUuN
MEHEKMEHTa. XapaKTepPUCTHUKA U POJIb OOIMMX (DYHKIHMHA MEHEIKMEHTa:
IUTAaHUpPOBAaHWE, OpraHu3alus, MOTUBALMS U KOHTPOJb. Brinenenue u
3HaYeHWE B OpPraHM3aLUUU  CIEHHUATbHBIX  (KOHKPETHBIX)  (YHKIHUIA
MEHE)KMEHTa. YIpaBlIeHHE JOKyMEHTalMeld Kak creruaibHas (yHKIUS
MEHEIKMEHTA

Tema 4. llpunamue ynpasnenueckux peuleHutl Kax cea3youuil npoyecc 8
opeanuzayuu

Pasnuunst Mexay UPUHATHEM YNPABICHYECKUMX W HWHAMBUAYAJIbHBIX




pemieHuii. BosHukHOBeHNE MpoOIeM B OpraHU3alMid U HEOOXOIMMOCTh MX
pemieHus.  IloHstme M CyIIHOCTh  YNPABIEHYECKOIO  PEILEHUS.
CocraBisomye CyIIHOCTH  YIPaBICHYECKOTO  pemeHus. Tumosnorus
yhpaBieH4YecKux peuieHnid. OCOOCHHOCTH TNPHHATUS WHAWBUAYAIBHBIX U
IPYIIIOBBIX YIPABICHUECKUX peuieHui. Meroasl pa3paboTKu
yIpaBleHYEeCKUX pemeHuid. [locnenoBarenbHOCTE  JTAllOB  IIPUHATHS
yopaBieHdeckux pemeHuid. KadectBo mpunsts pemeHuid. OcOOEHHOCTH
IOPUHATHUS ~ YIPABIEHYECKMX  PEIIEHUH B YCIOBUSX  pUCKA U
HeomnpezaeneHHocTu. [Ipouecc MpUHATHS pelIeHUE Kak oOecreunBaromni
peanu3alio OCHOBHBIX (DYHKIHMI yIpaBiICHHS, SBISETCS CBI3YIOIIUM
IpoleccoM B opraHu3anuu. lIpuHsTHE yHpaBIEHUYECKUX PpEUICHUN IpH
OpraHW3ali  pabOThl  CIYXObl  JIOKYMEHTAIIMOHHOTO  OOeCTeUeHUs
YIPaBJICHUS U apXUBHOI'O XpaHEHUs JOKYMEHTOB

Tema 5. KommyHnukayuu kax césa3yiowuil Opeanu3ayuoHHbl npoyecc
[loHsiTHEe U pOJIb KOMMYHHUKALIMA B YIPABIECHYECKOM IPOLECCE. 3HAUCHUE
KOMMYHUKalMi s pykoBoauTesss. @DOyHKIMM  KOMMYHHUKAallMM B
opraHu3zaiuu. Mogenb KOMMYHUKAIlMOHHOIO — IIPOLIECCa:  OCHOBHBIE
aneMeHThl. OCOOEHHOCTH Ka)KJOro 3Tana KOMMYHHKAllMOHHOIO Ipoliecca.
Pone 0OpaTHO¥ cBs3M B MOBBIICHUN 3(PPEKTUBHOCTH KOMMYHHUKAIIMOHHOTO
npouecca. CrocoObl yCTaHOBIEHHS OOpaTHOM CBS3M B COBPEMEHHBIX
yenoBusax. Kiaccugukanus KOMMyHHKauid B opranu3anui. GopmaibHbie U
HedopMabHble KOMMYHUKaIMK. [IlucbMeHHBIE M YCTHBIE KOMMYHUKAIIUU.
JIoKyMeHTOO00POT KaK MUCbMEHHast (hopMa KOMMYHUKAIIMI B OpraHU3aluu
Tema 6. I pynnogas ounamuxa. Jludepcmeo u pyko8oo0cmeo

Hayunble OCHOBBI HccneAoBaHUA MalblX rpynm. [IpuumHBIl BeTymiaeHUs
mrozedt B Manble rpynnsl. Kimaccudukanus mansix rpynn. Knaccugukanus u
XapakTepucTuka ¢GopMaibHbIX Tpynn B opraHusauuu. CocrtaB u
XapaKTepUCTUKa He(hOpMaJbHBIX TPYNIl B opraHuzanuu. J.Mbdio o poiu
rpynn. B3aumoneiictBue GpopmalibHbIX U HE(POPMaTIbHBIX TPYIII B Mpoliecce
JOCTIDKEHUS 1enei opranuzanuu. OcoOeHHOCTH yrpaBieHus: GopMaTbHbIMU
1 HeopMabHBIMU TpyIIaMu. Pe3ynbTaTUBHOCTD IPYHIIOBOM pabOTHI.
[TonsTHS NMUAEpPCTBa U PYKOBOACTBA. Paznuuus B QyHKIUAX PYKOBOJUTENS U
aujepa B opraHuzanud. PyKOBOJACTBO Kak COIHAJbHBIA  (hEHOMEH.
JIunepcTBO Kak MCUXOIOTHYECKU (heHOMEeH

Tema 7. Bracmo u eénusanue. Cmunu pykosoocmea

ITonssTue BaacT M BiaUsAHUA. BiacTe Kak OpraHuM3allMOHHBINA IIpoOLECC.
Bmacte u pykoBoactBo. BinusHue m muaepcrBo. bananc Bnactu. @opMsl U
VCTOYHUKU BJIACTH U BIMSHMS B OPraHU3aLUK.

Ctunb pyKOBOJACTBa KaK HMHTETpallMOHHAs KOMILJIEKCHAs XapaKTepUCTHKA
pykoBojuTens. DakTopbl, ONpeAesSAIoINe BBHIOOP CTHIS PYKOBOJCTBA.
[Tonxo/bl K U3YyYEHHIO CTUIIEH PYKOBOJCTBA

Tema 8. Omuka ynpasneHus u OpeaHU3aAyUOHHAS KYIbmypa

HeoOxonuMocTh  HpaBCTBEHHOTO  Hayaja B yhpaBieHMH. Mmumx
opra"uzanuu. Posb 3THKM B ynpaBieHUH. MUK Kak MCTOYHMK YCIEIIHON
HKOHOMUKH.

KynbeTypa Hapona u e€ HaOdroieHHE B MOBEACHUU JIIOJIEH B OpraHU3aIysix.
CyIIHOCTh OpraHu3alMOHHOMN KYJbTYPBI. DopmbI MPOSIBJIICHUSA
OpraHM3alMOHHON KyabTyphl. KoHIEnuus opraHu3allMOHHOW KyJbTYpBI.
Crnou oOpraHM3allMOHHOW KYJIBTYpPbl M HX COCTaB. XapaKTEPUCTUKHU
OpraHU3alMOHHON KYJABTYPHI Ha Makpo M MUKPOYpOBHAX. OOBEKTHBHAs H
CyOBEKTUBHAs OPTKYJIbTypa

Tema 9. Dpgpexmusnocms ynpasnenus




[Ipuntunel  mpou3BoAMTENbHOCTH  Tpyna [.Omepcona. Oddexkr u
spdexTuBHOCTb. OIEHKAa pe3ynbTaToB yHpaBieHUA. DPPEKTUBHOCTD
ynpaBieHdeckas. OP(EKTUBHOCT,  SKOHOMHUYECKas. D(PPEeKTHBHOCTH
couunanbHas. Kputepuu u nokaszarenu 3¢(heKTUBHOCTH.

dakrtopsl, Brustomme Ha 3(pQekTHBHOCTD ympaBieHus. [1yTu NOBBIIICHUS
3P PEKTUBHOCTH JESITEIbHOCTH OpraHu3aluu u CILYKOBI
JOKYMEHTAITMOHHOTO OO0ECIICYCHUSI YIPABJICHUS W apXWBHOTO XPaHCHUS
JIOKYMEHTOB




